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Mijne Heren,

Hiermede hebben wij de eer U te berichten, dat wij de boekhouding
Uwer Vennootschap over de eerste drie kwartslen van het jaar 1948 heb-
ben gecontroleerd en, in gtote trekken hezien, accoord bevonden,

De bijgaande exploitaticrekeningen (bijlagen I* °® P), de verlies- -
on wingtrekeningen (bijlage II) en de balansen (bijlagen TI7é °% b),
welke beide laatste sluiten met winstsaldi ad f 575.628,90,

3 47‘868; 34 en Ff 24.173,89, resp. over hebt le, 2e en 3Je kwartaal 1948,
tozamen vormend een winstsaldo ad F 647,671,13 per 30 September 1948,
zijn in sansluiting op de boeken.

Op grond van ons onderzoek van de administratie kunnen wij verkla-
ren, dat de in deze administratie toegepaste principes een redelijke
waarborg vormen voor de globale juistheid van de tussentijdse regulta~
tenrekeningen over de perioden 1 Januari - 31 Maart, 1 April =~ 30 Juni
en 1 Juli = 30 September 1948 en van de balansen per 31 Maart, 30 Juni
en 30 September 1948.

De verschillende posten van de exploitatierekeningen, verlies— en
winstrekeningen en balansen werden door onsg slechts onderzocht op een
wijze en in een mate, welke aan het beperkte doel van deze stuklen be-
antwoordde. B

Op bijlage IV hebben wij een bekopt overzicht vermeld van de resul-
taten over de eerste drie kwartalen van 1948 in vergelijking met 374
ven het jaarcijfer over 1947. ’

uit het Gemeentearchief van Rotterdam - (www.vanderheem.com)
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De exploitatie~overzichten geven een dalende 1lijn van de resulta-
ten te zlen. Dit behoeft onzes inziens niet te verontrusten: in de
eerste plaats niet, omdat het vierde kwartaal,voorzover de cijfers
bekend zijn, een verbetering geeft te zien, doch vooral niet, omdat
een beoordellng van de resultaten over &én kwartaal nooilt geheel zui-
ver kan zijn. De aard vean het bedrijf brengt namelijk mede, dat de
regsultaten dalen in een periode, waarin de productie van nieuwe arti-
kxelen wordt ter hand genomen. Deze nieuwe artikelen eigen - voorsl in
de VOdrbereiding - een zeker bedrag aan initiale kosten, welke gteeds
direct worden afgeschreven. De dasrtegenover staande baten komen eerst
langzamerhand binnen en zijn groter, naarmate de productie van hetb
nieuwe artikel groter wordt dan het asntal ecnheden, waarop bij de
vagtstelling ven de in te calouleren bedragen is gerckend.

Nieuwe artikelen brengen bovendien met zich een noodzakelijkerwijs
omschekelen van de productie-afdelingen, hetgeen in de regel nadelig
op de uitkomsten van de taaksbelling werkt.

Het gehele productieplen der N.V. omvat hoger en lager geprijsde
artikelen; de hoger geprijsde bevatten niet alleen in absolute Bij-
fers, doch ook vaek relatief een grotere marge. Het toevallig in een
bepaald kwartasl vallen van een verhoudingsgewijs grotere hoeveelheid
hoger f lager geprijsde artikelen kan ven invloed zijn op de resul-
taten van zulk een kwartaal.

De resultaten over de eerste 3 kwartalen van 1948 zijn gunstig be-
invloed door de volgende, op de exploitatierekening onder het hoofd
"ife en bijboeking voorazieningen" voorkomende posten:

Vervekenprijewijsiging £ 139,695, 46
Tariefwijziging " 63,336,14
7 203,031,60

iSsciRmmmas iy

Voorzover deze posten als voorraadwinst zijn aan te merken, moet
de aldus behsalde winst bestemd worden voor de financiering van duur-
dere voorraden, Voor ultdellng of aflogsing van credieten komt dit 5.
bedrag niet in genmerking.

Op bijlage V is een analyse van de balanscijfers per 31 December
1947, 31 Maart, 30 Juni en 30 September 1948 in vergelijkende vorm op-—
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genomen ter verduidelijking van de ontwikkeling der  financile posi-

tieo,
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Mijne Heren,

Wij hebben de eer U mede te delemn, dat wij overcenkomstig de ons ver=
strekte opdracht de boekhouding Uwer N.V. ovew het jear 1948 hebben ge-
controleerd en in oxrde bavonden.

De Verlies- en winstrekening over 1948 emn de Belams per 31 December
1948, beide sluitende met cen wingteijfer van f 674.667,--; na reser-
vering van een bedrag ad f 260.000,-- voor Vennootschapsbelasting, zijn ‘
in asnesluiting op de boekhouding. '

Asn dit rapport zijn de volgende bijlagen toegevoegds

I. Exploitatierekening over 19433

1I. Verlies- en winstrekening over 1948;
IIT. Balang per 31 December 1943;

IV. Overzicht ven de financi¥le positie.

ey 4 T e T

De door de H.V. in 1948 behealde resuliaten zijn, overcenkomstig
de op de bijlagen I en II vermelde eijfers, als volgt beknopt weer te
geven, waarbij wij de cijfers in duizendtallen guldens geven; ter ver-
gelijking plaatsen wij de cijfers over 1947 naast die over 1948
(zwart = voordelig, rood = nadelig)s

1948 1947
Verkoopprijsverschillen [ 1400 T 1147
afatggegglcgleerde ver- o

oopkogten ' 385 298
F 1015 - F 949
biisAfwijking tussen wer-
kelijke en ingecal-
culeerde kosten F 119 i Ol
Af-en hijboeking voor- )
zieningen ® 110 w220
Incidentele winaten en _
wverliezen " 24 « 263 " 40 g, 43

transporteren F 1278 f 992
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1948 1947
transport 7 1278 F 992
Bij(resp. af):Afwijking taak- ,
stellende fabricageprijs . 172 " 506
Voordelig saldo Exploitetie-
rekening F 1350 7 486
BijsWinsten en verliezen voorafgaande
jaren : " 50 “« 89
7 1400 r 57
Af: Afwijking afschrijving vaste
activa 555 FJ 159
Incidentele verliezen 130 o ape i @ 4
‘ £ 935 f 401
Af :Vennootschapebelasting 8 269 ol .
Wingt F 675 f 276

m=mmmE WIEEEEE

De resnltaten zijn veel bevredigender dan over 1947; in de verbete-
ring hebben zowel de fabriek te Den Haag als die te Utrecht bijgedragsn.
In 1947 cefenden de asnloopkositen van de fabriek te TUtrecht een nadeli-
ge invloed wit op het resultaat., Deze nadelige invlioced kwam in de resul-
taten op tweedrlei wijze tot ulting, ¥.w. in de mate, waarin de fabriek
te Utrecht, dcor inefficient werken, beneden de taakstelling blesf(in
de exploitatierekening: Afwijking taakstellende fabricageprijs) en in
de mate, waarin de fabriek te Utrecht, door onderbezetting, geen vol=
doende dekking kon oplevexren voor de kosten, vooral voor die van meer
constanten sard (in de exploitatierekening begrepen onder het hoofid:
Afwijking tussen werkelijke em ingecalculeerde kosten).

De verhetering op de gemoemde hoofden der exploitatierekening heeft

- in het bijzonder 4ot de verbetering der resultaten over 1948 geleid.,

Bt i

De gunstige resultaten over 1948 ziin mede de oorzask gewessh van
de verbetering der financiéle positie ven de N.V..Tot deze verbetering
hebben de volgende factoren voorts medegewerkts

1.De verhoging van het asndelenkapitaszl met f 600.000,-- tot
f 1.000,000,~-, waarvan f 300.000;-~ door omzetting van eem door
de H.¥. R.S.8tokvis & Zn. verstrekt deposito op lange termijn en
voor de andere Ff 300.000,-- door storting in contanten.

2.pe verhoging van de op lange termijn verstrekie credieten door de
Maatgchepplj ot Financiering van het Bationaal Herstel.
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De op bijlage III vermelde balens per 51 December 1948 volgt hierna
in verkorte vorm; daernasst zijn de cijfere per 31 December 1947 ver=
meld, beide in duizenden gnldenas

31 _TDecembers 1948 1947
Activa.
Vaste activa F 2.568 T 2.141
Orders in bewerking B 1.040 & 772
Voorraden 8 2,781 % 2.470
. Vooruwitbetaald op besitelde goederem © 165 w204
Debiteuren © 1.618 " 2.271
Prangitorische posten w202 ® 239
Geldmiddelen " 32 ¢ 146
Verstrekt san Nederl.Kroon op
langse termijn " Q0 $ 300
I 8,706 T 8.543
TR SmmETmES
Pasgsilvya:

Eapiteal en reserves j’ 1. 770 F 841
Depoglito R.8.8tokvis & Zn. " 300
Herstelbank . 2. BOO ® 2,157

Lopende rigico’s corlogsomstandig-
heden " 493 ® 565
Yooruitbet. op te leverem goederen " 902 % 1,502
Rotterdamsche Bank » 2 ® isl
Crediteuren % 1.458 ® 2,029
Diverse verplichitingen w435 % 455
Pransitorische posten w477 @ 380
Winstuitdelingen % 362 . _12%
T 8.706 I 8.543

In de balansen is verwerkt de verdeling vam de winst over 1947,
overcenkomstig het besluit der Algemene Vergadering van Aandeelhouders
8.8, 14 Juni 1948, t.w. als volgt:

Dividend (10%) 40,000,==

Pantidmes " 82.855,12
Toevoeging aandeelhoudersreserve ® 153,%28,60

T 276.183,72

mEREmOmEmEEEREES

welke verdeling geschied is overeenkomstig het in de statuten ‘ontrent
de winstverdeling bepaalde.

In de hierboven vermelde balenscijfers per 31 December 1948 is -
in tegenmstelling tot de cijfers op bijlage III = de verdeling van de
winst over 1948 verwerkt, overeenkomstlg de asn aandaelhouderg TOOTES=
stelde wijze, t.Wos
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mﬂﬁm (% over f IQOOOOOOO’“"” f 90.0009“"
Tantidmes " 172.400,10
Poevoeging aandeelbondersregerve " 69.159,55
. aglgemene bedrijfsreserve “ 24%.107,35
Dotering FPensgiocenfonds & 100,000,=-

f 67406679‘“"

Tn de reserves kwam, behalve de toavoegingen uit de winst, nog een
wijziging,doordat, in de veronderstelling dat de Algemene Vergadering
ven Aandeelhouders een desbetreffend voorsiel van de Divectie zal goed-
keuren, een bedrag ad f 106.733,85 werd toegevoegd, n.l. staands tegen-
over het bedrsg van het aan de actiefzljde onder "Pransitorische posten®
opgenomen Reclamefonds hetwelk tot mu toe pro memorie werd opgenomen,
doch wel redle wasrde heeft. In de hiervoor vermelde ¢ijfers per ultimo
1947 werd het Reclamefonds, om ée cijfers vergelijkbaar te maken, ook
gewaardeerd, t.w. voor het bedreg ad 7 90,110,~=, hetwelk het fonds
op die datum beliep.

T RS ey Tt

Op bijlage IV is, in duizenden guldens, cen overzichi gegeven van
de finsmciZle positie; de mmtaties in de op deze bijlage asangsgeven
groepen zijn als volgt te recapituleren:

Tosneme der Activa Pagsive
1, Eigen kapitaal £ 929
2, Lange credieten w343
%, Investering op lange termijn F 427
4., Eorte " sredieten N 93;
5. Viottende vermogensbestanddelen ® 25
6. Asnwezige geldmiddelen . 134
I 336 T 338

Uit bovenstasnde recapitulatie blijkt, dat de Toename van eigen ka-
pitaal en lange credieten in sterke mate heeft gediand tot vermindering
van credieten op korte termijn en - in mindere mate = tot investeringen
op lange termijn.

e e TR AT T

Wij geven U hiemma exige toelichtingen cp de in de bijlagen vermel-
de cijfers: '
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EXPLOITAPIEREEKENIHNG.

Cred t 2 4 a.

RESULTAAT TAAKSTELLENDE FABRICAGE. f T1.427,30

EEnssnmsEEEE

Op dit hoofd zijn de afwijkingen verzameld, welke opgetreden zijn
ten opzichte van de taskstellende prijzen, welke voor de verschillende
producten en halffabrikaten zijn vagtgeateld.

Het feit, dat deze afwljkingen per galdo voordelig zijn, betekent
een grote verbetering in vergelijking met 1947, toen er eemn mnadelig
verschil ad f 505.552,81 resulieerde. Daarbi] dient in sanmerking fe
worden genomen, dst de fabriek te Utrecht het cijfer over 1947 in be-
langrijke mate nadelig heef?® befnvloed, doch dit verklaart geenszins
het gehele verschil., Haarmate het asntal mutaties in het fabrieksper-
gsoneel vermindert, gaat de productie viotter, Serwijl in het bijzonder
van betekenis is de vrasg of er al dan niet nleuwe soorten producten
worden gefabriceerd. De ervaring leert n.l., dat de resuliaten van de
fabtricage gunstiger zijn naasrmate van een product meer series gemaakt
worden.

Onze indruk is, dat de afwijkingen van de taakestelling behoorlijk
worden gesnalyseerd en dat de Directie scherp toezlet op het beantwoor-
den van de resultaten asn de taaketelling. -

VYoor de niet in grote series vervaardigde producten en voor half-
Pabriketen ontbreekt in vele gevallen een gedetailleerde voorcaloulatie,
gsodst hier geen afdelingegewljze snalyse van de'afwijkingen net de z.8.
stendaardprije mogelijk is. Ofschoonm hier slechte een gedeelie van de
totale productie bi] belrokken is, komt dit onderdeel der administratie

nasr onge mening nog voor verbetering in aanwerking.

VERKOOPPRIJ SVERSCHILLEN f 1.015,3%2,17

o

Dit bedrag stelt voor het verschil tussen de opbrengst der produc-
ten en de stendaerdesleulsties daarvan. Daarasn i toegevoegd het be-
drag, betwelk aan Van der Heem B.V. toekomt uit de resultatem van de
¥.¥. "Verkoopkemtoor Ven der Heem N.V." overeenkomstig de met deze N.V..
getroffen regeling, zulks ter correctie van de prijzen, waariegen Tan
der Heem N.V. agn de N.V. Verkoopkamtoor levert en welke beneden de voor
de binmenlandse markt vastgestelde prijzen liggen.
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Yoor de binmenlandse markt worden de winsimarges in begingel door
de Overheid vastgesteld op grond vam prijscalculaties; in sommige ge-
vellen werden deze smaller doordst - in verbsnd met het streven der
Directie om steeds de kwaliteit der producten z0 hoog mogelijk op te
vosren - in de producten kleine verbeteringen werden asagebracht,sonder
dat deze steeds in een hogere verkoopprijs regulteerden.

In mindering ven de verkoopprijeverschillen wordt een met de groottie
van de omzmetten samenhsngend bedrag aan dekking ven de verkoopkosten

geboekb.
AFWIJKING WERKELIJKE EN INGECALCULBERDE KOSTEN, 119.057,40

]

In de voor de producten geldemde interne verrekenprijs worden op-
plagen ingecalouleerd, welke ulteraard op taxaties berugten. De werke=
1ijke uitkomsten wijken daarvan af; de oorzaak kan enerzijds zijn, dat
tugsen de geraamde kosten en de werkelijke kosten een verschil bestaat,
anderzijds, dat gerasmde en werkelijke productie afwijken, als gevolg
waarvan het totaal der gecaleulesrde opslagen en de werkeli jkheid ver-

. gehillen vertonen.

Yoorzover nodig lichten wij de voornsamaste op de sxploitatiereke-

ning onder dit hoofd voorkomende posten als volgt 083

Cnkosten.

De afwijking tussen de gemaskte onkosten en de uit de productie
behaslde dekking wordt enerzijds vercorzaskt door het felit, dat het
niet geheel mogelijk was de onkosten geheel binnen de perkem der be-
groting te houden - ten dele door ineidenteel optredende factoren,
gelijk b.v. in de groep Commercieel - anderzijds doordat de dekking
beneden de reming bleef tengevolge ven het onder de productie-planning
blijven van de fabrieken. Daardoor drukten de kosten met een meer O~
stant karakter zwasr, hetgeen b.v. tot uiting komt in het nadelige gal=
do ven de groep Magazlijnen, waar een relatief sterke onderdekking op-
trad.

De onkosten worden behoorlijk geanalyseerd en efdelingegewijs ge-
groepeerdy waasrdoor een goed inzichi ontstaat in de oorzaken der kos-
ten en eventuele afwijkingen met begroting en dekkingen.

Directe lonen.

In de productie wordt het directe loon voor de fabrieksafdelingsan
doorberekend volgens een bepasld tarief, dat gebaseerd is op sen be-
getting van deze afdelingen oversenkomstig een schema, asngevend de
gemiddelde leeftijd, de getallenverhouding tussen mannelijk en vrouwe-
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1ijk personeel en tussen gemchoold en omgeschoold personecl. In ds
practijk werd een hoger loon betaald den met het afdelingshariel over-
eenstemde, vooral door een in de loop van 1948 met . terugwerkende kracht
doorgévoarde loongverhoging, welke niet gebeel voorsien was bij he®
vastotellen van het afdelingstarief voor 1948.

Initiale kosten.

De voor initiale kosten gedeme nitgaven worden, voorzover ze niet
in hetzelfde jaer uit de productie kuunen worden gedekt, tot op f 1,-
afgeschreven. Wordt de productie van ertikelen, waervan de initials
Xogben reeds zijn afgeschreven, nog voortgezet, dan worden in volgende
jeren uit dezen hoofde baten ontvangen, welke Tsgemover de eventueel
later nog te maken kogten voor deze artikelen of koamten van voorbereiding
ven nieuwe artikelen stasn. Het voordelig verechil tussen deze factoren
bedroeg in 1948 f 623.564,50.

AP- EN BIJBOEKING VOORZIENINGEH, 7 110.015,2%

e e e
=

Onder dit hoofd zijn de posten verzemeld, welke het resultaat zijn
ven voor bepaalds dosleinden getroffen voorzieningen en de werkelijke
kosten dasrven. De posten hebben over het geheel een incidenteel karak-

ter.
De voornsamgte zijn:

Yexrekenprijewijzsiging.

Dit saldo ie ontstsan door het wijzigsn van interne verrekenprijzen
der voorraden., Het ie san twijfel onderhevig of posten van dit karakter
bedrijfs-economisch als winst aan te merken zijn; in elk geval komen ze
niet voor mitdeling of woor aflossing van ecredieten in ssnmerking, doch
mosten ze dienen ter finamciering van duurdere voorraden.

Teriefwi s o

Door wijziging van de standsardtarieven bebben enige bijboekingen
op het onderhanden werk plasts gehad. Deze bljboskingen komen op het
hoofd "Tariefwijziging® als bate voor.

gﬁciaﬂtmsa
Oop dit hoofd worden uwitkeringen geboekt van bijzonder karakter, zo-
als gratificaties e.d.
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INCIDENTELE WINSTEH. T 54.373,92

De op dit hoofd voorkomende posten behosven O.i. geen toelichiting.

VERLIES-EN WINSTREKENIENSG

Cr ed i t.

INCIDENTELE WIKM VOORAFGAANDE JAREN, f 49.790p<-

%

in verband met een ingediende schadeclaim wegens bedrijfemolest=
schade werd in 1948, vooruitlopend oOp de te verrichten uitkering, door
de verzekersers een voorschot versirekt ad f 49.790,--. D8 gschadeclaim
ig geactiveerd tot het bedrag ven het onivangsn voorschot (22% % ven de
voorlopig erkende clain); daardoor ontstond een bate tot gellijk bedrag.

Dﬂbﬂtu

95.309,54

e et

VASTE ACPIVA. f

Het bedrag, w aarmede de werkellijk verrichte afschrijvingen de in-
geceleuleerde overiroffaen, n.l. f 365,.%56,77, is ten laste der verlies-en
winetrekening gebracht.Dit versehil tussen werkelijke en ingecalcuieerde
afgchrijvingen is voornamelijk een gevolg van twee factorenm, T.W. van het
ten koste leggen man de fabriek te Utrecht ven bedragen wegens werkszaam-
heden,welke het karakter van uitgesteld onderhoud hadden en welke dasrom
0.4. terecht ten volle zijn afgeschreven, benevens van het feit, dat wvoor
oen aantal activa te Den Haag, verband houdend met het centraal nabe-
werkingsgebouw, een afschri jvingssysteen - de zga. versnelde afschrij-
ving der achaarste-prijskop - is gekozen, door hetwelk geen gelijkmati-
ge verdeling van de afechri jvingen over de opeenvolgende jaren ontstaat.

In wmindering van deze post i=m gebracht het bedrag, waarnede de winet
bij verkoop ven oude of overbodige vaste activa de boekwaarde van enkele

afgeboskte posten overirof.

INCIDENTELE VERLIEZEE o f 110«039&45

M

De onder dit hoofd geboekte posten zijn, voorzover nodig, als volgh
toe He lichtens

Asnvullende rente Herstelbank.
De Merstelbank heeft voor de door hasr verstrekte credieten sen aan-
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vullende rente bedongen, welke semenhangt met de gemaakte winst. Voor
volgende jaren is dese asnvollende rente veel lager, n.l. hoogetens

f 5.000,== pexr jaar.

Afgchrijving dubleune debiteuren. _

In verband met de wijzse vam loombetaling wordt asn het fabrieksper-
soneel bij indienstireding sen week loon 2ls voorschot gegeven., Pit
voorschot wordt na een jaar dienstverbend voor de helft en na twee Jaar
geheel kwijtgescholden. In verband met deze.regeling zijn d eze voor-
schotten per ultimo 1948 geheel afgeschreven.

Bijzondere contractuele verplichtingen.

In verband met een lopend proces is een bedrag ad 7 50.000,~= gere-
serveerd. In het hmidig stedium van de procedure, die in eersie instan-
tie is verloren, ksnr mog niet bij bemadering worden sangegeven, welke
verplichtingen voor de H.V. hieruit kunnen voortvlioceien.

Emigsiekosten.

De in 1948 gemaakte kosten wegens witbreiding van het aandelenkapi-
taal en in verband met de wvoorgenomen emigsie, zijn geheel ten laste
der resultaten gaboekt. '

VESNOOTSCHAPSBELASTING. f 260,000,-=

Ofschoon fiseasl de Vennootschapsbelasting niet sle bedrijfslest
wordt beschouwd, is 0.i. terecht de vorming ven sen reserve ter vol~
doening ven deze belasting %en lagte der verlies- en winstrekening ge-
bracht, omdat bedrijfs-economisch deze belasting wel degelijk een be-
drijfelast betekent. Me® het gereserveerde bedrag Enunen wi) ons ver-

enigen.
BALANS
VASTE ACPIVA, ' f 4.590.059,49
AfnekziIving —22022.000.83¢ 2,568,228,60

TR IR T SR T T S R e s

HBet verloop van deze posten was in 19482
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Asnschaffwearde Afschrijving
 3.720.024,65 f 1.578.487,59
w " 'p5. 677,14 M 54.665,12

3
F 3.634.347,51 F 1.523.822,47
Aangchaffingen 1948 % 1,295.379,86

Afschrijvingen 1948 ®  837.676,30

f 40929-727037 f 20361:4%!7?

Saldo 31 Iiaoanbe:c 1947
Af- en overboekingen 1948

Afboekingen in verband met acti-
va, welke geheel of tot op

f 1,=- zijn afgeschreven " 3%9.667,88 "  3%9.667.88
Saldo 31 December 1948 f 4.590,059,49 [ 2.021.830,89
== =

De amanscheffingen zijn als volgt te groeperen:

Gronden en gebouwen (voor f 156.339,85 in verband met de aankoop

van schter de fabriek te Den Heag gelegen grond) f 225,276,106
Machines, installaties, meubilair, enz, ° 737,967,08
Geheel of tot op f l,-- sfgeschreven activa 8 532,136,62

f 1 029'_3 0379986

|- e

U F 89.958,44 |
—"'—""'"""""'""'"Ma '3" M 2 C RN ST Tl y - 2y

EEEEEmEEEREERE

In deze post is sinds jaren geen wijzlging gekomen. De deelnemingen
zijn als waardeloos te beschouwen.

INITIALE EOSTEN, F 804.452,28 |
Afgehrijving " 804.45%1,28 7 P

=

Of schoon deze posh, voorzover het gaat om kosten, gemaskt ten be-
hoeve van artikelen, welke tegen lonende prijes afzet vinden, zeker niet
waardeloos is, zijn veiligheidshelve en omdat eem exacte waardebepaling
onmogelijk moet worden geacht, alle voor initiale kosten unitgegeven be-
dragen tot op f 1,-— afgeschreven.

ORDERS IN BEWERKING. f 1.217.647,99

Reservering w2 260,97
=" f 1'3040@387902

Op dit hoofd zijn de aan onderhanden werken ten koste gelegde be-
dragen geboekt, verminderd met de tegenwaarde, tegen de in hetlbe&rijf
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geldende verrvekenprijzem, van hetgeen op de betreffende orders reeds

is afgeleverd. In verband met v48r of sedert de balansdatum reeds geble~
ken overschrijdingen ven de taskastelling is op de per wltimo 1948 onder-
handen orders een bedreg ad f 177.260,97 goreserveerd, waarmede wij ons
kunnen verenigen. '

Het zom 0.i. te verdedigen zijn de onder dit hoofd opgenocmen orders
voor initisle kosten (voornsmelijk epeciasl-gereedschap en proefgeries
voor nieuwe artikelen) bemevens oxders voor onderhoud, in bet algemeen
alleg wat na gereedkomen wordt ' afgeboekt, reeds op de balansdatun ge-
heel af te schrijven.

VOORRADEN , F 2.908.110,41
Reservering voor inkoopkosten en
incourent ol 126,911 .96

F 2,781.198,45

De specificatie der voorraden luid®:

Voorraad grondstoffen en halffabrikaten 7 2.546,286,85
@ gereed product & 361.823,56

f 2.908.110,41
SRR IR RS e e s

De voorraden zijn gewasrdeerd tegen de in het bedrijf geldende ver-
rekenprijzen; voor het gereed produet zijn dit de taakstellende prijzem,
terwijl de verrekenprijzen voor grondstoffen de geldende inkoopprijzen
niet overtreffen.

Het in de N.V. gevolgde boekingseaysieem brengt met zich, dat in de
financisle administratie de ingekochte voorraden eerst verwerkt worden
na boeking der inkoopfacturen. Op de balansdatum wordt de voorraad be-
paald onder afirek van de niet-gefactureerde goedsren, welke dan cnder-
aan de balans worden vermeld met ale tegempost de nog van leveramnciers
te ontvengen inkoopfacturen per ultimo 1948 (afgerond) F 175.000,==,
Ben 0.i. wenselijke verandering op dit pun®, welke ook verder in de ads
ministratie doorwerkt, heeft de aandacht der Directie.

DEBITEUREN f 1.626.980,55
Afechrijving " G104 ,95

£ 1.617.815,60

EmEmEEEEEEESEEE

De voornaamste posten zijns
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a. Handelgdebiteuren:
N.¥. R.S.8tokvis & Zonen f 1.165.743,73
Verkoopkantoor Van der Heem N.V. ®  3149.915,40
Lindeteves-Stokvie ® 137.509,15
Federl. Kroon Rijwielfahriek . 50.532,07
Overige posten 9 93.165,98
F 1.596.866,33
b. Bijzondere debiteuren en waarborgeommen . 30.114,.22
7 1.626,980,55
Afschrijving - 9.164.95
f 1.617.815,60

De ten kentore senwezige volledige epecificetie van de debiteuren=

post geeft ons geen sanleiding tot opmerkingen. De afschrijving is ge~
schied op de z.g. loomweekvoorschoiten, wasrovexr is geschreven op blz.9

van dit rapport.

VOORUITBETALINGEN 0P INGEEROCHTE GOEDEREN. F 165.355,33

M

De ten kantore asnwezige lijet van deze posten, welke ong geen asam-
leiding tot opmerkingen geeft, is als volgt te recapitulerens
Petalingen asn binnenlandse leveranciers r 92,770,95
- Betalingen aan Mitenlandse leveranciers v 72,584,386
F 165.355,33

SEEmEmTsSEEEEs

GELDMIDDELEN f 31.476,68

SEEmEEEEEREE

Met de onder dit hoofd voorkomende kas-, benk- en girosaldl gaan
wij accoord.

TRANSITORISCHE POSTEN, f 202.116.52

EmmsmmnmaEns==

Deze post begtaat uits
Vooruitbetaalde reclamekosten 7 106,753%,85

zekerheidstelling belastingen " 37.847,39
Voorraden kantoorbehoeften en drukwerken v 27,000 =
Voorraad Technische Dienst " §5.000p==
Vooruithetaalde onkosten en diversen * 25.535,28

F 2026116,52

mESEESEsETERe-

Over de sctivering van de "“Vooruitbetaalde reclamekogten® is ge-

schreven op bdlz.4 van dit rapport.
De onder dit hoofd opsenmomen bedragen hebbem o.i. geen toelichting

nodig.
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NEDFRLANDSCHE EROON RIJWIELPARRIEK. f 300,000,

M—W
WA RS

ban de Nederlandsche Kroon Rijwielfabriek is mit de door de Herstel-
bank asn Vem der Heem W.V. versmkte middelen cen bedrag ad [ 300,000 4=
ter beschikking gesteld. : :

Passiva,

AANDELENEAPITAAL. f 1,000,0005=

=

Per 31 December 1947 bhedroeg het agndelenkapitaal { 400,000 g ==

Gegtort ie in 1948 . %00.000 ==
Perwiil is overgeboekt het cnopzegbasr deposito
van de B.Y. RaSaStOkviB & Zn. ad ) « 200{: @0,-—-

waarnede het asndelenkapiteal is gebracht op 7 1:000.000y)==

P

Ammmm@mn. f 270.840,45
Per 31 December 1947 bedroeg dese £ 117.511,85

Uit de winat over 1947 is aan deze reserve toe=
gevoegd een bedrag ad " 15%,328,60
Potaslbedrag per 31 December 1948 f 270.840,45
ALGEMENE BEDRIJFERESERVE. f 187.383,22

w
RS

Per 31 December 1947 bedroeg deze 7 80.649,37
Bljgeboekt werd, in de veronderstelling dat de
ene Vergadering van Aandeelhouders een
degbetreffend voorstel van de Pivectie zal goed-
keuren, het bedrag aan Vooruitbetaslde reclame-

kosten, vroeger geusand sReclamefonds® ad " 106.733,85
Potaalbedrag per 31 December 1948 f 187.383,22

T e

HYPOTHECAIRE LENING HERSTELBANK . ' - f 2.800,000=—

smoaEEERRESEE

Pe Herstelbank heeft een crediet verstrekt tot eem maximumbedrag
ven F 3.000,000;==. AlS zekerheid heeft de Herstelbank hypotheek op de
onroerende goederen der H.V., met dien vexstande, dat de in 1948 gekocht
grond niet onder het hypothecair verband is gebracht. In de credietover-
eenkomet heeft Ven der Heem N.V. zich evenwel verbondem hagr onroerende

uit het Gemeentearchief van Rotterdam - (www.vanderheem.com)
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zeken niet met hypotheek e zullen bezwaren dan ten behoeve ven de
Herstelbank. .

Op het crediet moet jaarlijke J 150,000,~- worden afgelost, voor het
eerst per 31 December 1949, terwijl bovendien een aflossing ad
£ 1,200.000,== moet geschieden zodra de voorgenomen emigssie heeft plaate-
gevonden en J %00,000y~= zodra een emissie van de Nederlandsche Eroon
Rijwielfabriek heeft plaatsgevonden, met diem verstande, dat deze beide
Jeatste aflossingen uiterlijk 31 December 1951 zullen geschieden.

$,VOORPVLOEIENDE ULT OCRLOGSOMSTANDIGHEDEN .

LOPENDE RISICO’

F 492.553,89

SoasmsEEEESR
Onder dit hoofd zijn de volgende posten opgenomens
a. Schadeclaims molestachade £ 113,590y~
Yoorschotten Molestversekering Hij I 2100.836,== ’
' 12,754~

b. Vordexringen 0P Duitsers,voor wie
ovdrachten zouden moeten worden

%gevoerd f 2.040.556,42
o Gereserveerd . % 1,591,523,0L
e f 449.033,41
Yooruitbetalingen F 404.347,30
Opgenomen bi] o
- Aaro-wmk 550.0005'“’ E_.._ 954‘}347'50 " 5'05.513'89
g, Duitse debiteuren F 11.145,93
= Gereserveerd ' & 11,239,533 5

PP PR

T 492.553,89

mamLSESRSERES

ad a, Het de waardering vam de schadeclaims kunnen wij one vereniger

ad b, Ten assnzien van de vij de Aero-Bank opgenocmen gelden is met

h de beheerders dezer bank enkels jaren geleden overeengekomen,
dat van terugbetsling geen sprake behoef® te zijn véér con-
taot is gekregen met de deblieuremn, Voor wie Ven der Heem N.V
opdrachten had moeten uitvoeren. Onder de humidige omstandig-
heden 1lijkt het omwasrschijmlijk, dat de H.V. de betreffende
golden zal moeten terugbetalen.

VOORUITBETALINGEN OP TF LEVEREN GOBDEREN. F 908.845,41

mESEmEEREREEES

Deze vooruitbetalingen zijn verstrekt door:
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B.V.B.S.8tokvis & %n. 7 327.060,66
Rotterdamsche Bamk tegen borg- _
gtelling N.V.R.S.Stokvie & n. [ 281.784,75 £ 608.845,41

Verkoopkantoor Van der Heem N.V. z 300.000,==
7 908.845,41

Door de N.V. R.S. Stokvie & Zn. waren per ultimo 1948 bvorgstellingen
afgegeven tot een bedrag ad f 869.41%,~~, waarop door Van der Heem H.¥.
wag gedisponeerd tot een bedrag ad T 281.784,75.

ROETERDAM BABK . ' F 2.258,93

f=d =t

Dit bedrag is door de bamnk verstrekt ter finamciering van aceredi-
4ieven voor ingekochte goederen. Wij gaan met deze post accoord.

DIVERSE VERPLICHTINGEN. ' F 434.500.77
Deze pos’ beetaat wits
Ondersteuningsfonds 7 20.000;==
Voorziening contract-artikelen(licentierechten) © 137.776,97
Voorziening contractuele verplich¥ingen " 5,997,60
Voorziening bijzondere contractuele verplichtingen 50.000,=-
Belastingreserve : C 0 42.444,43
Perng te betalen wachigeldsubsidie 1944 en 1945 ° 350.416,10
Voorziening service en garantie ¥ 54.000,==
Verschuldigde vacantiekosten " 68,866,067

t'

Afwikkeling overnsme Ieko 25,000, ==
£ 434,500,77

Voorzover nodig lichten wij deze posten als volgt toe:

Yooxsiening bijzondere contractuele verplightimno

Over deze, in verband met een lopend proces getroffen voorziening,
schreven wij op pagina 9 ven dit rapport.

Belgptingregerve.

| De bedragen, welke per ultimo 1947 voor belasting gereserveerd sijn,
waren yuim. Bij nsuwkeurige berekening bleek er een bedrag ad
f 42.444.4% over te zijn, hetwelk veiligheidshalve niet is afgeboekt,

Verschuldigie vacantiekoglen,

Onder dit hoofd is het saldo opgenomen van de wekelijkse reserverin-
gen voor en de afboekingen vamn vacentieckoaten, n.l. ‘de boeking van loon
over vacantie- en feestdagen.
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Afwikkeling ovVernameo Ieko.
Met & e beheerdere van de Iaeko-apparaten.iabriak in liguidatie moeten

nog enkele vereffemingen gemaakt worden, Waarvoor een bedrag ad
f 25.000,=-- i3 geresewaerﬂ, netwelk ons voldoende yooxrkonmt.

CREDITEUREN, f 1.458.208,63

M‘
: P ]

Pe specificatie van deze post luidts

a. Handelscrediteuren binnenlend; W.0.

Philips, EBindhoven f 94.136,81

Teko-app.fabriek in 1ige 4 82,180,60

Inﬂ:lls'b'ria T.Vo 9 Vaassen R 420479901

S.,K.F., Amgterdan ®  22.807,08

Bo¥. ReS.Stokvie & %210, Rotterdam n 20,852,14

Philite, Eindboven : 16.410,84

Werige 228@928266f 5(}69965'14
b. Hendelsecrediteuren tui tenland " 35,299 y—
Co :Bi;laogdara crediteuren ® %4,728,05
d, Omzet- en weeldebelasting " 366.349,70
e, Loonbelasting % 75.684,54
£, Vennootschaps—en ondernemingebelasting -8 439,182,40

f 1.458,208,63

Van de orediteurenpost is een volledige specificatie ten kenbore

asnwezige.
Met de gereserveerde belastingen gasn Wij accoord.

TRANSITORISCHE POSTEN. T 477.321,90

W
TS R R e e e e

De specificatie van deze post luidt:

Versehmldigde lonen en aalariaaen(laatat:k %oma F 6%,651,87
_ we
Verechuldigde rente ' ©  99,377,27
Specisalfonds (gratificaties, enzs.) @ 36,000,==
 Yerschmldigde sociale lasten @ 1835,166,45
Versechuldigde onkosten en diversen 8 95,126,31
F 477.321,90

Wij gasn met deze posten, Wagrop onzee inziens geen nadere toelich-
$ing nodig is, acacord.

Wi) verklaren tenslotte, dat nasr onze overtuiging, gegrond op ons
onderzoek en de ons daarbi] met grote bvereidwilligheid verstrekle gege-
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vens en inlichtingen, de op de bhijlagen dezes vermelde exploitatie- en
- verlies- en winatrekening over 1948 en de balams per 31 December 1948
een betrouwbaar beeld geven van de gedurende 1948 behaslde resultaten
en van de poepitie der N.V. per 31 December 1948, ten blijke waarvan
wij deze stukken van onze hendiekening hebben voorzien.

Hoogachtend,

Berete Nederl.Accountaniskantoor
yean 1883
Moret & Starke

\

k]

ﬁyp,?ﬁ.
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S e e

De be t.

BESULTAAT.
Voordelig maldo

Nagezlen en accoord bevonden.
tg-Gravenhage, 29 Masrt 1949,

Berpte Hederl JAccomtantskantoor
van 1883
Moret & Starke

k s i

£ 1.350,226,=—

! 105500226 ’-‘5‘:"




71

Van dex BB B.V.
‘g=@r avenhagae

GEHELE BEDRIJF OVER 1948

RESULTAAT TuAKSTELLBHDE PABRICAGE,
VEREQOPPRIJ SVERSCHILLEL »

WM———W’M

Onzet tegen metto verkoopprijzen(na ai-
§ 12.678,700,11

" 11,376.102,70
f 103020597541

srek van Omzet-en Weeoldebelasting)
Omseg tegen teskstellende fabricage-
prijs

Bij:emppletie op prijs Yerkoopken toox

Af: ingevalculesrde onkostendekking

AFWIJKING WERKELIJKE EN TN CALCULEERDE EKOSTER,

_97.992,35

i}
b 1.400,590,3

6
2238,1

Onkosten - Kosgten Dekking
Ontwerpen 7 273.775,20 f  281.852,70
Pabriek " " %,023.670,84 " 2,75%.805,16
Hagazijnen  ~ 280,417,88 ® 311.392,88
Inkoop " 239-454949 » 208«995191
Commercifel N 2o

Tirecte lonen

Belastingen

Credit

“Tnitiale kosten £ 623%.564,50
Inkoopprijeverschillen ® 28,326,573
Incourant “ 59,407 :37
Vacantiekosten . 1.920,63%
Exportkosten “ 2.021,25
Rmt. " 45 o 099 g 51

AP- EN BIJBOEKING VOORZIENINGEN.

b B
“Verrekenprijewijziging
Pariefwijziging - -
Contrastuele verplichting

Debet
Service en garantie F - T.000,>=
Speciaal fonds v 120.952.81

" lOQZgG,Sﬁ

i 14
I 453.625,78
" 126,7325=—
b 60,624 .61
F 640,982,39

,

& 760,039,79

7 170.839,78
W 63,336,14
v 3.992.10
5 237.968,02

" 127.952,81

INCIDERTELE WINSTENS
engst afva
Magazijnverschillien

Diversen

&
e

=ty

.f 290571!93
e 4.647,64
. 154,35

Bijlage J

credit
7 T1.427,30

® 1,005.352,17

e  119,057,40

2

110.015,21

" 34.373,92
£ 13500226 ==

=
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Debs b

VASTE ACTIVA, .

Werkelijke afschrijvingen. T 837.676,30

Ingecalonleerds afschrijvingen % 472.319,53
| £ 365.356,77

Afboeking vaste activa " 2,033,253

T 367.390,02
Af: winst bij verkoop vaste gotiva °_ 12.080,48

INCIDENTELE VERLIEZEE.

Asnvvllende rente Herstelbank F 26.000,=~
- Afsobrijving dublenze debiteuren ©« 8,709,118
Bizondeve contractuele verplichtingen® 50,000, ==
Enigaieckosten v 21,121,50

Cvernanekodten fabriek Ttrecht m 4,208,778

VERROOTSCHAPSRELASTING 1948,

RESULTAAT:
Voordelig saldo £ 934 .667p=-
Afs gereserveerde Vennootschapsbelas-
ting % 260,000,

Wageszien en accoord bevonden.
'g—Gravenhage, 29 Bsart 1949,

Berste Hederl .Accountantskantoor

ven i
Mo _& Starke

£ 355.309,54

" 110.0%9,46
@ 260,000,

" 674,667 y==
.f 10400@ 0165'5"”

e R S S RS TR




VYan der HEEM N.V. Bijlage 1Y

‘g-G r avenhage.

31 DECEMBER 1948 VAN HE? GRHELE BEDRIJE.

Credi®
VOORDELIG SALDO EXPLOITATIE-REKEHING F 1.350,226,=-
INCIDENTBLE WINSTEN VOORAFGAAWDE J AREHN.
Vergoeding bedrijfsmolestschade - 490790, =~

,r 1:}400:1016":‘“

——

IS AT
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BALANS PER' 31 DECEMBER 1948 -

P e e e L e e e e T

Letivas,

Aanschaff,  Afschri Jjving

WMG
VASTE_ACTIVA r 4.590,059,49 £ 2,021.8%0,89 s 2.568.228,60
DEELNEMINGEN - .7 89,958,44 f  89.956,44 . F Cy==
- INTTIALE KOSTEN J 804,452,286 y 804.451,28 [ 1=
ORDERS IN BE:ERKING 7 1.217.647,99 7 177.260,97 J 1.040,387,02
TOORRADEN 7 2,908.110,45 7 126.911,96 1 2.781.198,45
DEBITEUREN 7 1.626,980,55 f 9,164,95 7 1.617.815,60
J 165,355,335
GRLDMIDD 7 51.476,68
TRANRSITORISCHE POSTEN 7 202.116,%2

HEDERUANDSCHE KROON RIJVIELFPABRIEK

e e e . A N R R S e e sy

Doorbetaald van bij Herstelbamk opgenomen credie® J 300.000,--

W

SeSoommen

J 8,706,581 ,20

e =] fron =S = Sl s S e s ]

ONGEBOERTE VOORRADEN ;7 175,000,

Nagezien en accoord bevonden,
"a-Grevenhage, 29 Maart 1949,
Berste Nederl.Accountantskentoor
van 1883
Mordt & Starke,

y



Ven der Haen H V,B

Bijlage 13X

7 1,000,000,
7 270.840,45
F  187.383%,22
7 2,800,000,

7 492.553,89

“ terdamachesank tegen borgatelling
ges,, Stokvie & Za., J 281 .,784 2 908.845,40
Rechtetreeks door sfnemers £ 627,060 , 0

ROTTERDAMSCHE BANK

e e

Gsfinancierde accreditieven voor inge-

kochte goederen ' ;5 2a2539'9r;5’
IVER 7 4%4.50%,
]f::aﬁnlmrmm}:mm F 1.458,208,63
.3214.,90
TRANSITCRISCHE POSTER i 477.3521%,
R‘Emm ; 67466679""‘”
T 7 8,706,581 ,20
Pt RSN TIE IR IR SRR RS
| 000
Door leveransiers nog te factureren : F  175.000,==

@ van der Heem & Bloemsma documentatie centrum ®

aw vandarhasm ~ram WAARL SFFES a1 wrhaamMnianat nl
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1.BIGEN KAPTTAAL
Aandelenkapitaal
Asndeelhoudersrescrve
Algemene hedrd jfsreserve

2 CREDIETEN 0P LANGE TERMIJH

VTan aandeelhouders

Van derden _

BESCHIKBAAR VOOR INVESTERINGEN OP
2 TRVYBSTERINGEN OP LANGE TERMIJR
Vaste actlva

Nederl., Kroon Rijwielfabriek

4 .KQRT CREDINZ

Leverancierscrediet

Idem ( nog te factureren)

Afnemerserediet Stokvis

Iden, door Rott, Baunk verstrekt

Idem, Verkoopkantoor - - :

Idem, Overige

Bankerediet: Gestélde asccreditieven
-Qverlgens

Restemmingereserve Ooxrlogsrisico

Diverse verplichtingen

Tranaitorische posben

Winstuitdelingen

Voorschotten leveranciers

Voorraden

Idem, { nog te boecken)

Orders in bewerking

Debiteuren :Stokvis

Verkoopkantoor

. Overige

Pransitorische posten

6 AANUEZIGE GEIDMIDDELEY
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