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Mijne Heren,

¥ij hebben de eer, U mede te delen, dat wij oversenkomstig de
door U verstrekte opdracht de boekhouding Uwer N.V. over het jaar 194

hebben gecontroleerd en in orde bevonden.

De balans per 31 December 1947 en de verlies~ en winstrekening
over 1947, beide sluitende met een winsteijfer ven f 276.183.72, na
reservering van £ 125,000.== Vennootschapsbelasting, zijn in aanslui-

ting op de boekhouding.
Aan dit rapport zijn de volgende bijlagen toegevoegds
2. Staten betreffende de gehele No.Vo3

I. Exploitatierekening over 1947
II. Verlies— en Winstrekening over 1947
1II. Balans per 31 December 1947

IV. Overzicht ven de financigle positie per ultime 1946

en 1947
b, Staten betreffende de fabriek Maanweg, den Haags

V. Exploitatierekening over 1947
¥I. Verlies= en winstrekening over 1947
VII. Balans per 31 December 1947

VIII. Toelichting bij de Exploitatierekening over 1947
IX. Toelichting bij de Verlies=— el winstrekening ever 19

X. Toelichting bij de Balans per 31 December 1947
XTI, Overzicht van de omkosten aver 1947

111, Overzicht ven de Vaste active per 31 December 1947

c. Staten betreffende de fabriek te Utrechts

¥III. Bxploitatierekening over 1947

YTV . Verlies—- en winstrekening over 1947
XV, Balans per 31 December 1947

XVI. Toelichting bij de Exploitatierekening over 1947

XVIT. Toelichting bij de Verlies-— en winstrekening over 19

¥VIII. Toelichting bij de Balans per 31 December 1947
XIX. Overzicht van de onkosten over 1947

XX. Overzicht van de Vaste Activa per 31 December 1947,
De cijfers van de fabriek te Utrecht zijn @it jsar voor het
cerst in die der K.V. opgenomell. yeliswaar heeft de overname van de
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vaste activa der Ieko-spperatenfabriek en dus het in werking treden
van de FTabriek reeds per 12 October 1246 plaats gehad, doch per ulti-
mo 1946.zijn de cijfers buiten beschouwing gelaten, omdat het gsrvinme
tijd in de bedoeling lag, de fabriek te Utrecht in een afzonderlijke
M.V, in te brengen. Uiteindelijk is evenwel besloten, de fabriek in

de bestasnde Nasmloze Vennootschap "Van der Heem N.V." in te brengen.
Perwille van het overzicht hebben wij de toelichting op de cij=
fers voor den Haag en Utrecht afgonderlijk gegeveni de cijfers van de

bijlagen I tot en met IV betreffen evenwel het gehele bedrijf. De

dzarin begrepen resulteten van de fabriek te Utrecht betreffen
witeraard de periode 12 October 1946 -— 31 December 1947,

De op bijlagen I em II vermelde exploitatierekening en verlies=
en winsirekening over 1947 zijn als volgt beknopt weer te geven, waar~
bij wij de cijfers in duizendtallen guldens geven en ter vergelijiking
de cijfers over 1946 nasst die over 1947 plasatsens

Verkoopprijsverschillen
Af: ingecalculeerde verkoop-
kosten

Bij: Afwijkingen tussen wer-=
kelijke en ingecalcu-
leerde kosten

Af= en bijboeking voor—
zieningen

Incidentele winsten en
verliezen

4f: Overschyijding taskstel-
lende fabricageprijs
Onderdekking onkesten

X

Voordelig saldo Exploitatie-

rekening
Bij: Winsten en verliezen

voorafgaande jaren
Toevallige baten en
lasten

Af: Afwijking afschrijving
vaste active
Overnanekosten fabriek
Utrecht

4f: Vennootschapsbelasting

Winst:

1946
£ 889
n_ 35 . ma
£ 15
] 11?
»22 w3184
£ 868
£ 353
—_-—-410—1- P 554
f 214
f 6
1““_u,§ 2 14
£ 228
£ 91
" ! "
. > §
£ 137
£ 137

T T T e e e B

1947

£ 1.147

298 o g9

£f 258

1" 220

i*mm_ig L 518
£ 1,467

5 4 %06

« 475 |

=« 9B

£ 486

£ 83

" T o 89
£ 575

£ 159

5t -‘L
. </ 3
T 401
w  1ab
5 276

T T o o e e

Op het eerste gezicht schijnt het eigenlijke bedrijfsresuliaat,
zoals dat voorkomt onder het hoofd »Verkoopprijsverschillen®, vermin-
derd met de hoofden "Overschrijding taskstellende fabricageprijs® en
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"Onderdekking onkosten” niet uitermate gunstig, ofschoon het totazl-
resuliaat, rekening houdend met de hoge zanloopkosten te Utrecht, zeka
bevredigend geacht kan worden. Dzarbi] moet evenwel in aanmerking wor=
den genomen, dat, naarmete de productie van de fabriek meer op een
normaal peil komt, de verhouding tussen de kosten, welke een min of
meer congtant karskter dragen, en de in de kostprijs der producten op-
genomen dekking, verbetert. In dat licht bezien, behoort bijvoorbeeld
de afwijking tussen werkelijke en ingecalculeerde kosten wel degelljk
tot het resultaat van het eigenlijke bedrijif.

Aan de taskstelling voor de productie kon de fabriek ook in 13947
veelal niet voldoen. Toch hebben wij kunnen constateren ulit de nacal=
culaties der productie, dat de afwijkingen - behoudens incidentele uit
gzonderingen = in het bijzonder voorkwamen bij hei overgasan op nieuwe
producten of nieuwe typen on dat, zodra wvan een product enige series
waren gemaakt, de efficiency-standasard niet te scherp gesteld bleek.
Dit verschijmsel, dat mede in sterke mate optrad bij de fabriek te
Utrecht, heeft bij ons de vraamg doen opkomen of het beeld dat de boek-
houding van de geng van zaken in het bedrijf geeft, niet zou verbeiera
door dege aanloop-efficiency=verschillen in nog sterker mate dan to%
nu toe geschied is, te doen boeken ten laste der rekening Initiazle~
kosten: nsar onze mening heeft deze kostenoverschrijding een soortge-
1ijkx kerakter als de overige daarcp geboekte uitgaven. De materisal-
aanveer was minder ongunstig dan in 1946, doch het kwam herhaaldelijk
voor, dat efficiency~verschillen optraden, dcordat in bewerking gege-
ven materiaal wegens kwaliteitsgebreken itijdens de bewerking moest
worden geremplaceerd. Vooral in de tweede helft van het boekjaar vers
minderde het aanital mutaties in het personeel, hetgeen de efficliency
ten goede kwal.

De onderdekking der onkosten was in 1947 nog vri] belangrijke.
Weliswasy kwam daarvan het grootste deel ten laste van Ubrecht, doch
ook in den Haag bleven de dekkingen veelsl beneden de onkosten-uitga-
ven. De budgetten zijn langzamerhand san de na=oorlogse omstandigheden
aangepast, zodat een overschrijding ven de kosten-budgetten zonder
dat daar een eguivalenie dekking tegenover stond, gelijk in 1947 nog
herhaaldelijk voorkwam, thans tot de uitgzonderingen moet gaan behoren.
Met behulp'van de daarvoor opgestelde overzichten volgt de Directie
telkens op korte termijn de onkostencijfers en het is ons bekend, dat
gen zoveel mogelijk reduceren van de kosten voortdurend onder de aan~
dacht der Directie iso

Hoewel de bruto-verkoopprijsverschillen in absolute cijfers boven
het bedrag ven 1946 lagen, Gaslden ze relatisf, nemelijk van 15;8%
tot 9,5% ven de omzet. Het percentage van 1946 was enigszins geflat-
teerd door toevsllige omstandigheden, doch de daling is van betekenis.
Deze weerspiegelt de hogere grondstoffenprijzen, waartegenover de
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prijs van het eindproduct niet steoeds kon ~ of mocht ~ worden ver-—

hoogd. Naarmete de markt voor 3de producten deyr N.,V, meer verzadigd

f gaat worden zal de winstmerge kleiner gsan worden. De invoering van

| weeldebelasting voor radio—gpparaten en mogelijk verwarmingsdekens
maakt het opnemingsvermogen van de productie door de vVraag weder wat
moeillijker.

De resultaten over 1947 zijn sterk nadelig beinvloed door de aans
loopkosten van de fabriek te Usrecht, welke zich op elk gebled demon=
streerden. De omstandigheden waaronder gewerkt wordt, zowel ten aan=
zien van de personeelsbezetting als ten panzien van de productie-pro-~
gramma's zijn inmiddels enigszins tot rust gekomen en de kosten bud-
getten zijn beter te overzien. Het is, mede Op grond van de ons tot
nu toe bekende cijfers degzer fabriek over 1948 — welke wi] evenwel
nog niet gecontroleerd hebben - te verwachten, dat de vesultaten der
Uirechisefabriek over 1948 geen redem tot ontevredenheid zullen gevello

Overcenkomstig het besluit van de Algemene Verzasdering ven Asn-
deelhouders dd., 20 Juni 1947 is per 1 Jenuari 1947 de balans der NoVo
zodanig gewlijzigd, dat de versechillen, welke tot die datum bestonden
tussen de door Ge N.V. geboekte en de dooxr de fiscus aanvaarde cij-
fors van de afschrijvingen op de vaste activa worden opgeheven, behal=
ve voorzover het betreft de hoofden, waarvan elk jear de sanschaffin-
gen worden afgeschrevel. Ook voortaan gullen de afschyijvingspercentar
ges pavrallel lopen, Het bedoelde besluit betekende, dat de boekwaar=

de van de vaste activs werd verhoogd med £ 417.076.10
wasrdoor na afschrijving van hetd nadelig saldo

per 31 December 1946 ad " 336.426,.73

restesrde cen bedrag ad f 80 .649.37,

welk bedrag is overgeboeki naar een n5lgemene Bedrljisreserve’.

No de fiscus niet meer de uitgekeerde, doch de behaalde winsten -
volgens zijn eigen methode van waardering - belast, was er geen aan~
leiding meer, de boekwaarde der veste activa, zoals die per ultimo
1946 was, lager te stellen dan die volgens de fiscale normen, welke
nasr onze mening voor de betrefrende sotive veilig zijn. Bovendien
werd daardoor voorkomen, dat de resultaten—overzichten een moeilijk
aanvaardbzar beeld zouden gaan vertonen; zou de herwaardering in 1947
niet hebven plaats gehal, dan was het per ultimo 1446 bestaand ver—
liessaldo nog niet ingehaald, went de winst over 1947 ©lijft daar be-
neden en de asndeelhouders en tentiemigien zouden geen winstuitkering
hebben lmmmen ontvangen, bterwijl +och de thens gecelculeerde
£ 125,000.== vennootschapsbelasting zou moeten zijn gereserveerd.
| Houden wij met bovenstaande wijziging in de ciifers per 1 Junuari
1947 veeds per ultimo 31946 rekening, dan kunnen wij de volgende verge-s
1ijking van de balanscijfers per 31 December 1946 en 1947 opzetten,
wasrbij wij de cijfers in duizenden guldens vermeldens
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31 December? 1946 1947
Yaste activa £ 1.346 £ 2.141
Orders in bewerking " 676 . 1712
Vooxrraden w2 046 v 2 470
Vooruitbetasld op bestelde goederen w439 204
- Debiteuren " 990 v 2,271
Trensitorische posien W 115 + 149
Geldmiddelen ' w154 v 146

f 5.766 £ 89155

Pas.s iva e

Kapitaal en reservesen winst £ 598 £ 874
Deposito Re.So Stokvis & Zonen " 300 ¢ 300
Herstelbank m 1,333 * 1,857
Vooruithetanld op te leveren goederen w810 ® 1,502
Rotterdamsche Bank s 264 v 181
Crediteuren w 1,404 " 2,033
Diverse verplichtingen " 233 ¥ 455
Transitorische posten " 259 380
Lopende riglco's ooriogsomstendigheden " 585 ¢ 565

e e e e e e e e o et e o
e e ]

Voor de uitbreiding van de vaste activa, welke na de agfschrijvin-
gen over 1947, rond £ 800,000.,== bedroeg, wearonder £ 300,000.== VOOY
de fabriek te Utrecht, werd bij de Herstelbank gedisponeerd tot een
bedrag van £ 524 ,000.==, VOOT het overige kon de uvitbreiding bestredel
worden uit de in 1947 gemeaakie winst. Voor het nabewerkingsgebouw wa—
ren per ultimo 1947 nog vitgaven te doen +to%4 een bedrag van clrea
£ 300.000.~=5 de Herstelbank heeft zich = hoewel officieel geen hoger
crediet is geregeld dan f 1.500,000.== = in principe wel bereld ver-
klaard, hoger te gasn dan het bedrag waarover tot ultimo 1947 was ge-
disponeerd.

De voorread onderging = rekeninghoudend met vooruitbetalingsn op
bestellingen = geen belangrijke nitbreiding, in senmerking nemend, da
te Utrecht ook een voorraad genwezig moet zijn. Het debiteurencijfer
was per ultimd 1947 hoog door een hoge stand van de rekening van de
N.V. 0.5, Stokvis & Zoneny waertegenover ten dele grotere vooruitbe-
talingen stondGeno Overigens werd de hierdoor nodige meerdere investe=
ring gevonden door leverancierscrediet.

De ontwikkeling der finsneidle positie is als volgt te recapitu~
leren, waarbij wij de groepering volgen, zoals die 0P billage IV voor

komte

Tosname der Activa  Passive

1., Eigen kapitazl . - £ 27€

2, lenge credieten " = W 524

3., Investering op lavge termijn ' 795 v ==

4., Korte credieten " = 1,587

5. Vlottende vermogenshestanddelen o 1060g " =

" &5 L o

6. Aanwezige geldmiddelen

=S ==
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Al met al vertoont het bedriif een gunsiig heeld, zij het dat 4i%
beeld dezelfde karakteristieken vertoont, die Ven der Heem N,V, gedu~
vende haar snelle groel siteeds weer heeft vertoond. Het expansie-—iempo
overschrijdt veelal het tempo, waarin it gemeakte winst middelen ter
beschikking komen. De liquide positie is dan ook niet sterk en omzet~
ting van aangelrokiken bankcredisten voor een groot gedeelte in eigen,

| risico=dragend, kapitaal 1is voordat een teruggeng in de thans nog zeel
grote vraag naal de producten inget dringend geboden. Het ig ons be-~
kend, dat en welke, moeilljkheden deze omzetting vooralsnog moelllijk
vealisabel maken. Deze toestand mzakt het echter wel noodzakell jk,
juist nu de fiscus een groter deel Jan vroeger Val de wingt absor=
beert, de tot nu toe gevolgde-uitdelingspalitiek te conbtinusgren, names
1ijk om de nitdelingen tot een z0 laag mogelijk aanvasrdbaar niveau
te drukken. Hoe meer de NoV. met eigen middelen wordt gefinancierd,
hoe minder treftaar zij zal zijn bij een eventueel minder willig wor-
Gen van de markten voor hasr producten. “

Ten sanzien ven de administratie merken wij op, 6at deze in het
slgemeen bevredigend liep;i oOp de onderdelen magazijn en ingskochte
goederen is onzes inziens evenwel een verbetering noodzakelijk, waar-
voor wij U verwijzen nasar de 0P bijlage X gegeven toelichting.

Wij verklaren tenslotte, dat naar onze overtuiging, gegrond oOp
ons onderzoek en de ons daarbdi] met grote hulpvasrdigheid verstrekte
gegevens en inlichtingen, de op de bijlagen dezes vermelde balans per
31 December 1947 en de exploitatie~ en verlies= en wingtrekeningsn
over 1947 een betrouwbasr beeld geven van de toestand Uwer N.V. per
die datum en van de gedureﬁde het genoemde jaar behaalde resultaten.

Hoogachtend;

Terste Nederl .iccountants—Kantoor
van 1883
Eorjt & OStarke
L
1.‘ \_. -E

T\
/

Types TK
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OVEESCHRIJDING TAARSTELLENDE FABRICAGEPRIJS
QONKOSTE

£ 505.552.81

Onkosten Dekking
Ontwerpeil T 296 9804 074 f 228, 430908
Contrdle u 330.737:33 * 287,916 .04
Fabriecken " 2,505,581.55 * 2,37C.949.50
HMagazi jnen " 211.963.09 295,833.06
Inkoop w  182.296,08 v  178.344.02
Yorkoop w  328,007.T7 "  221.689.65
f 40055o390356 f 305800162 o35 " 4759228021
RESULTAAT

Voordelig saldo

Nagezien en secoord bevondeny
===== sg=Grevenhage, O Juni 1948

I Berste NederleAccountants—Kantoor
T van 1883
more$ % %?arke
RN ~

WAL 2
OLAD
S\

w 485,891,086

£ 1.466.672,08

e . e o s v S et ST o
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VERKOOPPRIJSVERSCHILLEN

Cmzet tegen verkoopprijzen
Omzet texen taskstellende fabricage~
prijs

Bijs suppletie op prijs Verkoopkan=
toor

Af: ingecalculeerde onkostendekking

9.891.,327.02
8.,916,368.48

974,958 .54
172.102.72

£

113

1,147 4061 026
197 .826.55

AFYIJKING TUSSEN WERKELIJED LN INGECALCULEERDE KOSTEN

Credit: Initiale kosten
Inkooppri jsverschillen
Belastingen
Hente
Debets Direct loon-
tarief £ T1.177.09
Vacentiekosten 470514 .41

AF= EN BIJBOLKING YQORZIENINGEN

Credits Verrekenprijswijzigingen
Incourent
Toriefwijziging

Dehets Service en ga~
rantie 5 id
Speciazl fonds !

23.349.15
36776042

f

"
1
n

247.,183.90
94,568.13
11.713.59
22,849.25

- 4

376 .314..87

118,691 .50

INCIDENTELE WINSTEN IN VERLIGZEN

Credits Opbrengst afval
Schadevergoeding VYerzo. Mijo

Debets Magazijuverschil=
£

len 208050??
Afb.verpakk.
kisten b 609,04

orsemmm e

3

900228,17
73.843.T76
115,754 .70

i =

57982663

60,125 .96

40.275.41
30252033

L ]

430527 o T4

3.414,81

BIJIAGE I

Cxredi® o

£  949.234.T1

-
=

257623037

-
=]

219,T01.07

" 40.112.93

f 1.466,672,08
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VASTE ACTIVA

Comgex den Heag
Compgex Utrecht

DEELNSMING ZN
TNITIALE KOSTEN
TEDERS 1IN BEAIRKING
VOORRAD BN

TEBITY

BALATN

s e i
1

panschaff .waard

L

(3]

o
o

R

T

eomemte At =)

¢ Afschrijving

f 3.126,053.91
593.97C. T4

a

£ 1.243.481.77
" 335,005.82

£ 30%209624065

{ 89,958.44
f 815.136.61
v 915,517.14
n 2.480,351.92
n 2,2T1.56T7.67

3-1-! ;;MN
TOORUITBEDAALD OP DOCR ONS BESTELDE GOEDEREN

f 1.578.487.59

e 89.956 .44
" 815.135.61
“ 142,956 .69
i 109.805,08
" 500{,“_

GELLU L1DDELBN

f 9001100"’"

GARANTIES TEGENOVER OPDRACHTGEV ERS

VERDERE KOSIEN NABEWERKINGSGEBOUY

ONGEBOEKTE ONTVANGEN GOEDEREN

Nagezien en accoord bevonden,

vg=Gravenhage, & Juni 1948

Eersthe ﬁedarl,Accountants=Kantoor

van 1883
Mo x\& Starke

7 900110.==

ecrediet

£ 2,141.537.06 —

n 2 o= —

5t 1.‘,", —

. T72.560.45 —

" 2,370.546091 —

n 2,271,067 .67

o 203,761.62

* 145.815.99
P.M.

«  148,800.33

" 300.,00C ==

? 8.354,093.03

e e i e s s S gt
= - e e e

f 3400000"‘"
" 300,00Gc==
» 100.000.==
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RLUNKAPITAAL
BANDETTHOUDTHSRES SRS

ETALLL

Yol

BIJLAGE IIT

Pasgssiva s

£ 400,000,=~
" 117.511.85
L 80064903?
. 300,000, ==
n 2,156:745.63

LU Y s P

hoy

MSTANDIGHEDEN" — 565.507.23

UIT OORLOG‘« {

GOSDERLN

B =
?otteraamsdhe Bank tegen borgstelling

Ba.S, Stokvis & Zn.

Rechtstreeks door afnemers

ROPTERDAIISCHE BANK

Berinancierde accreditieven voor door

ons bestelde goederen
Saldo overigens

DIVERGE V r-*fiPIJICHTI NGEN
CREDIDS
?E‘T"ffsm"'cm POSTEN
RUSUINALY
Wins

e

]
—_——=

GESTHLDE BANKGARANTIUS

f 4750?729“5

% ] ,026.,62713

f 85.75% 51
s 95.361.29

NOG TB VIRWACHTEN KOSTLN NABEWIRKINGSGLBOUW

DOOR LEVERANCIUYRS NOG TH FACTUREREN GOLDEREN

2

1,502,399.13 -

=

181.116.80 7

455.448.56 <
109380778941 i
¥ 379.752:33 ~

# 276.183.72 <

2z =

£ 8:3540093.03
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f 34n0005““
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OCVERZICHT PINANCIEZLZE

L L~ —_—_—— — o= -

L. BIGEN KAPIPAAL

Aandelenkapitaal
Aendeelhoudersreserve
slgemene Bedri jfsreserve
Winstsalde 1947

20 CREDIETEN OP LANGE TERKIJN

Van szandeelhouders
Van derden

BRSCHIKBAAR VOOR INVESTERINGEN 0P LANGE TEHMIJN
3o INYESTERINGEN OP LANGE TEZRMIJN
Vaste ackiva

4. KORT CREDIET

Leverancierscrediet
Leverancierscrediet (nog te factureren)
Afpemerscrediet: Stokvis
Idem, door Hotterdamsche Bank verstrekt
Verkoopkantoor
Overige
Bankorediet: gestelde accreditieven
overigens
Bestemmingsreserve Oorlogsrisico
Diverse verplichtingen
Transitorische posten

BESCHIKBAAR VOCR FINANCIERING VICTTENDE VIREOGENSBEST ANDDLLEN
5. VILOTTENDE VERMOGENSBESTANDDELEN

Voorschotten leveranclers
Voorraden - '
Voorraden, (nog te boeken)
Orders in bewerking
Debiteuren: Stokvis
Verkoopkantoor
Cverige
Trangitorische positen

6. AANWEZIGE GZLDMIDDELEN

7. CREDIETEN STORVIS

Saldi der rekeningen in bovensteands ppstelling (met x generkt )

Saldo onder Crediteuren
Crediet van Verkoopkantoor (met xx gemerkt)
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BIJLAGE IV

31 December 1947

400
117
81
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s XPLCGITATIER B

D e et o
QVERSCHRIJDING TAAKSTELLENDE FABRICAGEPRIJS £ 296.784.17
ONEOSTEN
Onkosten Dekking
Ontwerpen £ 244.094,09 F 211.991.67
Gonirdle W 264,2T4.54 " 235.630.21
Pabriek o 1.857.436,61  1.884,329.48
Magaziin v 092,601.49 v  252.892.63
Inkoop % 179.270.85 *  175.496.24
Verkoop " 304.353.97 " 209.144.30
£ 3.142.121.55 £ 2.963.484.53 ° 172 .636.96
RESULTAAT
w §37,018.92

Voordelig salde

£ 1,406.440.05

1
I IR S T e e e



VAN DEE HEDM N.V., FABRIEK MAANWEG,
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KENING OV ER

—= =

1947

p— Er—
o T e o e e v e T i v

YBRKCQ?PBIJ“?ERSCHILLEN

APWIJEKING TUSSEN WERKELIJKE N INGECALCULELRDE KOSTEN

Credits Initiale kosten
Inkoopprijsverschillen

Belastingen
Debets Dirsct loomtarief I 56,392 .68
vacantiekosten " 25,000.==
Een’ta i g o 927 a 9?

A= EN BIJBOEKING VOORZIDHINGEN

Credit: Verrekenprijswijzigingen
Incourant
Pariefwljziging .

Debets Serviece em garan-
tie 4
Speciaal fonds it

23.349.15
36776042

£ 248.628.07
N 94,568 013
B 11.713.59

£ 354.309.79

1 91.,320.65

INCIDENTELE WINSTEN EN VERLIBZER

Credit: Opbrengst afval
gchadevergoeding Verz. Mijoe

Debet: Magazijnverschil £ 4 .807,39
ifb., verpakk,
kisten v 609,04

o o

f 85.804.38
9 650136053
" 107.315.86

7 258.056.77

o 600125556

£ 340221087
» 3.252533

pe—— et L il

£ 37474 020

u 5,416043

Credit o
il 912 .661L,93

" 263.589.14

“ 198.131.21

" 32.057.T7

£ 1.406.440,05
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VASTE ACTIVA
DEELNEMINGEN
PABRIEK UTRECHT

INITIALE KOSTEN

ORDERS IN BEWERKING

VOCRRADEN
DEBITEUREN

Aanschaff.wagrde Afschrijving

=

-
=

VGORUITBETAALD OP DOOR ONS

89.958.44

815.136.61

629,295.55

2,067.318.27
2-268{;858 002
BESTELDE GOEDEREN

£ 3.126.053.91 £ 1.243.481.77

-

X 89,956 .44

" 815.135.61
t o 6T.000,==
ad 20.970.02
" 500 ==

GEIDMIDDEIEN

RECLAMEFONDS

TRANSITCRISCHE POSTEN

90,11C.==

NEDERLANDSCHE KROONRIJWILLFABRIG

£ 90,110,=~

Doorbetaald van bi] Herstelbank opgenomen crediet

o ——

GARANTIES TEGENOVER OPDRACHT GEV ERD

VERDERE KOSTIN NABEWERKINGS GEBOUY

ONGEBOEKTE ONTVANGEN GOEDEREN

e S o e i e e S T e e

£ 1.882,572.14
i 2 o=
v 1,102.882.41
n [
" 562+295.55
v 1,976.348.25
n 2.268,358,02
" 203,761.62
o 141.116.43
L P M.
" 137.647.39

" 300,000 o ==

e et e e . o N P s e

£ 34,000 =~
" 300.000,~=
" 100, 00Q ==



VAN DER HEEM N.V., FABRIEK MAANWEG,
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31 DECEMBER 1947

AANDELENKAPITAAL

AANDEELHOUDERSRESERVE

ALGEMENE BEDRIJPSRESERVE

ONOPZEGBAAR DEPCSITO BoSe STOKVIS & ZHo, ROTTERDAH

HY POTHECATRY LENING HLKSTELBANK

TLOPENDE RISICO'S VOCHTVLOBIENDE UIT OORLOGS OMSTANDIG=

HBEDEN

VOORUITBETALINGEN OP DOCOR ONS % LEVIIEN GOEDEREN
Rotterdamsche Benk tegen borgstelling

R.S. Stokvis & Zn. f  A4T75.TT20==
Rechtstreeks door afnemers w 1.026,627.13

ROTTERDAMSCHE BANK

Gefinancierde accreditieven voor
door ons bestelde goederen £ 85.755.51
Saldo overigens o 95.361.29

DIVERSE VERPLICHTINGLN
CREDITEUREN
TRANSITORISCHE POSTEN
BESULPAAT

Winst

oo e

o sy o
_——=Tm==

GESTELDE BANKGARART IES
NOG TE VERWACHTEN KOSTEN NABEWERKINGS GEBOUW
DOOR LEVERANCIERS NOG TE FACTUREREN GOEDEREN

BIJLAGE VII

Pass lvae .
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400,0000==
117,511 .85
80.649.37
300,000e=~
2:156,745.63

565,507.23

1.502.399.13

181.,116.80
443,063.93
1.778.695.26
324,729.69

© T24.565.92

8.574.984.81
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TOPLICHTING BIJ DE_EXPLOITATISREKENING OVER 1247

TS Gy IS I = o P s e

FABRIEK MAANJEG, DEN HAAG

Delbel.
- OVERSCHRIJDING TAAKSTELLENDE FABRICAGEPRIIS £ 296.784.17
Specificalie:
as 1. Afwijkingen van standaerdcalculatie
291.332.31
8. 2. Verliezen enkelfabricage " 6T.156.22
6. 3}. Diverse nagekomen posien " 14.443.32 ¢ 372,931.88
b, Overschrijding gecalculeerde wacht~
4ijden door de werkelljke kostens
Febricage=risico (wachttljden etcof 91,192.43
Tngecalouleerd n _167.340.34 o  76,147.T2
f 296.784.17
]

a. 1, Dit cijfer is bereikt, nadat een bedrag ven £ 229.701.95, het-
walk te beschouwen is als een tolerantie van bijzonder karakter, op de na-
delige verschillen tussen stendaardcalculatie en nacalcunlatie in mindering

is gebrgeht.

%ij hebben met behulp ven de vergelijkingen tussen voor-= en nacaleou=

laties, welke afdelingsgewijs worden gemagkt, ons afgevrasgd,

wat de oor=

geken van de afwijkingen van de standaard—- calculaties in het algemeen W&~
ren. Dasyrbij is ons gebleken, dat bij omschakeling van de productie op
nieuwe artikelen of nieuwe typen, er als regel in de beginperiode een na=
delig verschil van betekenis was., Nearmste van de nieuwe artikelen grotere
aautallen waren gemaazit verminderden de nadelige calculatieverschillen en
veranderden zij zelfs niet zelden in voordelige verschillen, Hierdoor
wordt bevestigd hetgeen de Tirectie der N.V. oms herhacldelijk heeft ver-

zekerd, namelijk dat de gestelde standaard niet te hoog is.

Zen der voornasmste voorwaarden VOoT het bereiken van de stendaard is
een constante personeelabezettingn Op dit punt wes de gang van zaken in
1947 veel beter dan in 19463 vooral in het tweede halfjear daalde het aan=—

42l personeel —mutaties vrij belangrijk.

Ten sengzien van de kwalitelt der verwerkte materislen had de afdeling
Houtbewerking met moeilijkheden %o kampen; de onvoldoende gqualiteit ven he’
verwerkte hout had naterisalverliezen totb gevolg en Gaaruld sproten ulter-

sard ook weer loonverliezen voorte

2. 2. Onder het hoofd nenkelfabricage™ worden enerzijds geboekt de in
de eigen fabriek uvitgevoerde werken 21ls het maken van gereedschap, van ar-
tikelen ten behoeve ven proefnemingen en ontwikkeling (initiale kosten),
het witvoeren van onderhoud in eigen beheeX eRZ., terwijl anderzijds op
dit hoofd ook onderdelen voor de productie worden gefabriceerd. Den enkel
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product, dat niet in grote gwantiteiten wordt gemaakt, lcopt zdministratief
ook over het hoofd “enkelfabricage™, bijvoorbeeld omroepinstallaties. Voor

deze producten en voor de onderdelen bestaan viteraard voor-calculaties of

interne ve.rekenprijzen; de afwljkingen daarvan geven een totaal van

£ 67.156,22,

a. 3, Hen sz=ntal nagekomen posten, bijvoorbeeld naberekeningen, heb=-
ben wij afzonderlijk opgenomen, omdst niet dan Ten kosten van vrij veel
werk de juiste verdeling dearvan was vast te stellen, Grotendeels betreffen
dit versechillen, die onitstonden doordat enkele orders, die ten dele vol-
to0id waren, iear Utrecht zijn overgebracht om in de fabriek aldaar verder
afgewerkts te worden., De in den Haag als afgeleverd opgevoerde aantallen
hslffabrikaten gaven enkele malen onverklaarbare verschillen met de te U=

Tt

| $recht ontvanzen zauntallen; deze verschillen gijn op genocemd hoofd geboeky,

b, Op di%t hoofd zijn geboekt de wachttijden, welke in de fabriek voor-
kwanen, bijvoorbeeld als gevolg van stegnatie in de materiaalasnvoer. De in
het product gecalculeerde dekking voor deze wachitijden wes ruiwgschoots
voldoende ter dekking dasarvan. De verbetering vergeleken bi] 13946, toen er
ruin f 14.00C.== voordeliz verschil wes, geef® blijk ven cen steeds min=
der optreden van moeilijkheden bij de aanvoer van materiaal.

De vorig Jear op dit hoofd geboekte inleerkosten zijn thans, onzes in-
ziens terecht, evenzls het versehil tussen het betaald ern het gemiddeld ge=
czleouleerd uurloon, op andere heoofden geboekt,

ONKOS P EN

Onkosten ten laste der Exploitatierekening
F 3,143.121.55

Ingecelculeerde dekking “ 2969048458 -+ 172.636.96

L

Op bijlage XI zijn de onkosten per afdelingssroep met de begroie on-
kogsten verseleken, terwijl het verschil tussen onkosten en delking even-
eens is opgenomen, zowel per afdelingsgroep als, nader geupecificeerd, per
afdeling,

Uit de cijfers vlijkt in het algemeen, dat de begrote kKosten veelal
zijn overschreden, welke overschrijding slechts bij de fabrieks—afdelingen
werd goedgemaakt deor de gestegsn dekking.,

Over de afdelingsgroepen afzonderlijk zijn de volgends opmerkingen te
maker}

1. Ontwerpen. De hierin begrepen afdeling Jctrooien had evensals in
1946 schtersitallige buiteniandse octrooirechten %e betalen, waardoor een
tekort ontebond., e overige afdelingen in dege grosp vervichten vask werk,
dat niet aan bepsalde artikelen iz toe te rekenen en waarvan de kosten ge-
dekt worden door de onder "Initisle-kosten=4dekking" begreapen opslag voor
research.

2. Pabricage—contrdle. De begetiing op deze afdeling wes veel groter

dan gepland; aen de iwaliteitscontrble wordt veel z0Trg besteed. De kosten
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konden niet geheel in de productile worden doorberekend; @éit tekort behoorde
eigenlijk op de ordexresuliaten te ‘drukken . :

3, Fabriegk. Over het geheel was het nantal directe arbeiders in de fa=
briek groter dan het begrotingscijfer aanwees. Ta loonopslag voor kostendek:
king werd daardoor zunsitig beinvioed, hetgeen in de resultaten tot uiting
komt. Vear minder arbelders waren dan begroot, zoals op de lontage, géven
de recultaten den ook een ongunstige uitkomsto. _

De afdeling Nabewerking had voor 1347 een besroting, welke voor een
deel van het jasy zebaseerd was op de kosten van het nieuwe gebouws; de af=
deling is echier gerst in 1348 overgebracht. De verhouding tussen kosten en
dekking werd hierdool, ofschoon de personeelsbezetting lager was dan be-
groot, gunstigers

Van de hulpafdelingen wordd het saldo nasr de #Zroep wPgbriek" overge-
bracht, ssngezien deze afdelinyen hun dekking grotendeels ean de fabrieks=
efdelingen ontlenen. De tekorten op de hulpafdelingen hebben als algemene
oorgank het feit, dat de begroting was gebaseerd 0p een productie, welke
in geld uitgedrukt, hoger was dan de bereikte productie. Voor enkele afde=
lingen, als irbeild, Huisvesting en Algemeen qecretariaat, waren de kaosten
ook hoger dan begroot.

De afdeling Sociale Zaken kreeg meer dekking den begrdot was, tenge-
volge ven de goede vezetting der fabriek; de kosten, specimal die van de
afzonderiijk opgenomen g£roep “Socigle lasten”, bleven, in het bijzonder
dosr het nog niet invoeren van een penaioenregeling, wearvoor wel kosten
waren sebudgetteerd, deaarentegen beneden het budget.

- 4. Maggzi;neno De personeelsbezetting was groter dan volgens het bud=~
geto. Ue gestegen kogten konden niet it de dekking, welke aan de voor de
productie afgegeven orondstoffen wordt ontleend, worden bestreden.

5. Inkoop. Dege afdeling dekte ongeveer zijn kosten.

6. Verkoop. Hoewel het kostenverloop niet ongunstig was, bleef de dek
king, die aah de verkoop ontleend wordt, daar enigszins beveden.

7. Techunische Tienst. De kosten zijn hier belangrijk hoger geweest
dan het budget. Ten dele zijn dit personeelikosten geweest; dear stond ho=
gere dekking tegenover, die evenwel de totale kostenstijring lang riet

goedmaskte. e voorraad service-onderdelen, die op de onkosten van deze
afdeling wordt geboekt, is in 1947 uitgebreid; daarnaast zijn revisiekoste
van te Utrecht gefabriceerde Leko=stofzuigers, welke een constructiefout
hedden, op dit hoofd peboekt. In de toelichting op de cijfers van de fa-=
briek Utrecht wordd hierop nader teruggekomen o

Credit

=

VZRKOCPEEIJSVERSCHILLEE

Verkoopbedrag £ 9.891.327.02
Verkochte goederen tegen taakstellende
fabricageprils " 8,952,941.26

Pransporteren T  938.385.76
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Transpors £  938.385.76
Bijs suppletie op prijs Verkoopkantoor ™ 172,102.72

£ 1,110.488.48
1f: Ingecslculeerde verkoopkosten v 197.826.55

BIJLAGE VIII®

£  912.661.93

o e e e e e et s

£ De verkoopprijsverschillen stellen voor het voordelig verschil tussen
de verkoopprijzen en de fobricksverrekenprijzen,; dat wil gzeggen de taak~

stellende ovrijs, welke gevormd wordt door het bedrag der S
ties, inglusief alle dekkingen. De verkoopprijzen voor het

tandaard=calcula=

binnenland worde

witeinde .ijk vastpgesteld door de overheid, die voor net buitenland zijn
vrij, doch in de praktijk bleek wel, dst de prijzen op de buitenlandse mark

ten, welke via de Naamloze Vennootschap Verkoopkantoor Van

der Heem .V,

worden bereikt, niet zodanig warely dst daar winsten van betekenis konden
worden gemazki. Jeliswaar 1s van het Verkoopkantoor een bedrag ven

£ 172.102,.72 ontvangen, overeenkomstig het desbetreffend contract,; volgens
hetwelk Van der Heem N.V. 80% van de winst, door het Verkoopkantoor ge=
mazkt op de verkoop ven door Van der Heem gefabriceerde artikelen, waar-

door dus de verkoopprijs ven Van der Heem %.Y. verbetert, doch dasr staat
tegenover, dat de prijzen, waartegen aan het Verkoopkantoor wordt geleverd
enigszins lager zijn dan de binnenlandse verkoopprijzen, Voor radio’s is

.het versechil zelfs van betekenisg.

De bruto verkoopprijsverschillen (zonder suppletie van het Verkoop=
ksotoor) bedroegen in 1947 3,5% ven de omzet, tegen 15,874 in 1946. 1In ons

rapport Gd. 22 Jull 1947 is toegelicht (blz. 7 van bijlage

V), dat dit

laatste percentage letwatl geflatteerd was; dit verklaart echter lang niet
het gehele verschil. De marge van 9,5% geeft niet de winstmarge san, welke
Van der Heem NV, gemiddeld op zijn productie magkte. Hiet alleen moeten

uit deze marge nog de verkoopkosten gedek? worden, doch de

winst op de ge~

fabriceerde artikelen wordd mede bepaald door de mates waarin aan de taak=
stelling bij de praoductie wordt voldaan en uit de mate, waarin = gunstig
of ongunstig - de ingeecalculeerde posten met de werkelijkheid blijken overs
cen te stemmen. De marie heeft de neiging, krapper te worden door de gestes
gen grondstoffenprijzeﬁ en het is onzes inziens niet denkbeeldig, dat nu
de markt resds minder gemakkell jk opneemt dan de eerste tijé na de ooxrlog,

de merse Verder zal versmallen.

De totele omzet in peld was 8194% vsn de geraamde omzet. Het begrote
guentum radlo’s werd overtroffen en de pri jsklasse was gemiddeld hoger dan
begroot, doch de andere artikelen van betekenis bleven - enkele zelfs be=

" langrijk - beneden de rercamde omzet.

2
ATIIJRING TUCT O YFRELLIJKE BE IRGECALOULEEGDE KOSTEN

lleze posth besiaat it

£ 263,589.14
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Credit? | ‘
2, 1s Initiale kosten i £ 248.628.07

2, Inkoopprijsverschillen " 94 ,568.13

3. Belastingen i 110?13059 f 3540909079
Debets
b, 1o Direct loontarief £ 56392 .68

2, Vacentiekosten " 25,000,==

3 Itente ) i 9.927.97 10320065

£ 263.583.14

e e S SIS R

De in ds productie ingecalculeerde kosten berusten uiteraard op taxa=
ties, waarvan de werkeli jke uitkomsten min of meer afwijken. De posten
a., 3o 0 b 3. zijn zonder meer duidelijk.

De overige posten zijn als volgt toe te lichtens

8. 1o, De ullgaven voor initiale kosten worden steeds, voorzover ze
niet wit de productie kunnen worden gedekt, tot op £ 1.-= afgeschreven.
Voorzover de betreffende ertikelen nog geproduceerd worden, nadat de daar-
op betrekking hebbende initisle uitgaven reeds zijn afgeboekt, komen deze
unitgaven, asngenomen dat het stadium van proefnemingen voorbij ig, in late:
re jaren uit de productie terug. In 1347 was er tussen ingecalculeerde €en
bestede kosten, wearin kosien val panloop van nieuwse producten begrepen
zijn, een voordelig verschil van f 248.628.07-

8. 2. De ingekochte grondstofifen worden te boek gesteld tegen de in
het bedrijf geldende verrekenprijss verschillen met de inkooppri jzen worde
opgevangen door het incelculeren ven een voorziening. Dit systeem gai per

_ssldo een voordelig verschil van £ 94,568.13

b. 1. Deze post stelt voor het wverschil tussen het betaslde directe
loon en dat, hetwelk in de productie wordt doorberekend op grond ven een
gemiddeld tarief, gebaseexrd op een bepaalde bezetting der afdelingen, wal
leefti jdsopbouw betreft. Over het geheel lag de leeftijésschasl hoger dan
begroot, betgeen neer loonkosten met zich bracht dan doorberekend werd op
grond van pedoeld gemiddeld tarief.

bs, 2o De in de kostencalculatie begrepen bedragen tot vorming ener
zogenazmde vacantiereserve, woaruit de loonkosten van het personeel gedu-
rende de vacsntieperioden worden gedekt, waren niet voldoende. Daarvom is
de vagentiereserve met £ 25.0000== aangevuld.

AF= Tl BIJBGSKING VOORL I BNINGEN 2 198,131.2
Afboekingen (credit}:
a.1l. Verrekenprijswijzigingen < 85.804..38
2o Iﬂcmrﬁnt s 65 0136 293

-
-

3. Teriefwijziging 107.315.86 ¢ 258.256.7
Bijboekingen (debet)s

b.l. Service en garantie
2, Speciasl fonds

230349.15
36 . 77641

2 Hy

=

60.12505

£ 198.131.c2

e
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ggﬂLICHTINGs

as 1, Wijzigingen van de interne verrekenprijs der grondstoffen lever~-
den een voordelig resultaat op tot dit bedrag. .

s, 2. De ingecalculeerde opslagen tegen waardevermindering door incou=
rant worden der goederen gaven evenals in 1946 een voordelig saldo boven
de afboekingen; bij de huidige goederenschaarste is dit alleszins verklaar—
baar. '

Ge. 3. Door wijziging van de standesrdtarieven hebben enige bijboekin-
gen op het onderhenden werk plaats gehad. Deartegenover werden dezelfde be-
dragen op Git hoofd als bate geboekto

be 1. Tegen service—en garantieverplichtingen wordt een bedrag gere=
serveerd, dat afhankelijk 1s van de omzetten in de daarvoor in aanumerking
komende artikelen.

be 2. Deze bijboeking geschiedt fter dekking van het tekort op 4it
fonds, waaruit bijzondere uitgaven worden begtredeno

TRCIDUNTELE JINSTEN BN Vil LIZZEN £ 32.057.TT
iingtens
Opbrengst afvael _ 5 34,221.97
schadevergoeding Verzekering Mij. ol 30252033 ¢ 37.474020
Verligzen:
Asfboeking van bij voorrsadopname ge-

bleken megazijnverschil £ 4 .,807.39

Afboeking verpakkingskisten b 608,04 5,416 043

Deze posten behoeven onzes inziens geen naders toelichtingo

aocoﬂomnmomowomomcﬂnomom
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TOELICHTING BIJ LE VERLIES= LN WINSTREEENING OVIER 1347
FABRIEK MAANY:G, DEN HAAG

Deb e_'_b &

"\?,xSTE ;\C}}IVI& f 1760590003
Te laag ingecalculeerde afschrijving £ 192,068.78
ifs winst bij verkoop vaste activa v 15,478.75 £ 176.590,03

e

Het verschil ftussen de werkelijk verrichte afschrijvingen en diey wel=
ke in de kostprijs der artikelen zijn begrepen; 53 £ 192.068.78, is ten
laste der verlies—= en winstrekening geboekto

In mindering ven dit bedrag is gebracht de boekwinst ad £ 15.478.75,
welke gemszkt werd bij de verkoop van enkele voOr het bedrijf niet noodza=
kelijke activa, voornemelijk machines. '

VENNOOT  CHAYUBBLASTING 1947. £ 125,0000==

e e e i e e e S

Ofschoon fiscasl de vennootschapsbelasting niet als kostenfactor be-
schouwd wordt is het onzes ingziens bedrijfs—economisch juist, dat deze be=

lasting geboekt wordt v84r er van winst sprake iso
De belasting is globael berekend; wij kunnen ons met de berekening

verenigen.

cred il o
INCIDENTELE WINGSTEN BN VERLILAEN,. ; £ 279,69

e e e e e e e e e
= R I e e e e e

Dit bedrag hestaal ult:

winst: beteling door afgeschreven debiteuren s 4 283,69
Verlies: Koersverschil vreemde valuta x 4 o=
2 3 279.69
SRR
Deze posten behoeven geen nadere toelichtingo
FINSTSE EN ViERLITEEN Y OORAFGAANDE JAREN £ 388.857.34
Finsken:
2. 1. Afrekening molestschade apparaten
847A £ T6.936.25
2, Vergoeding revisiekosten apparaten
847TA n_13.720:2= £ 90.656.25
Verliezen:
Do 1o Te laag gereserveerde belastingen @ 1,798.91

£ 88.857.34

a.1l. De schadeclaim Voor in de oorlog verloren gegale radio=apparate!
(zie ons rapport 4d. 22 Jull 1947, blz. 8/9 ven bijlage VII) is in 1947
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aan den afnemer dezer toestellen overgedragen, wearbij een boek=
winst van £ 76.936.25 werd gemaakt.

a.2. Als vergoeding voor in vorige jaren gemaakte ravislekosten voor
redio-apparaten werd in 1247 4it bedrag ontvangen.

bol. De per ultimo 1946 gereserveerde belastingen bleken dit bedrag
te laag te zijn berekend.
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TOELICHTING BIJ DE_BALANS PER 31 DICIHiBiR 1947
FABRIEK MAANWEG, DEN HAAG,

s et ivao

—oreommes s o EITmeT

VASTS ACTIVA £ 3.126.053091
Afscnrijving “ 1,243 o481 .TT £ 1,882.572.14

e et e i e e oy S e i S
f=——tr

Ren specificatie wan de vaste activa is vermald op bijlage XII tot

dit rapport.
Door een desbetreffend besluit van de Algemene Vergadering van Aasndeel

houders is de boekwaaorde per 31 December 1946 op 1 Januari 1947 met
F A417.076.10 verhoogd door vermindering ven de afscurijving op de volgende
activaz

Gebouw laanweg £f 231.179.11
Leidingen en Installatis " 84 .315,28
ileubilair en Inrichiing i 13,788,133
Machines h 76 035 5 073
Kantoormachines " 9,1.04.28
Autofs " 2 0323c57

e

£ 417.076.10

o e . e i i g e T s T T

Door deze boeking is de boekwaarde van de vaste aotivs op de aandeal~
houdersbalans in overeenstemming gebracht met de boekwaarde op de fiscale
balans, behalve voorzover het betreft de gereedschappen en megehapparaten,
welke jaarlijks tot £ l.—== worden afgeschreven, terwijl de fiscus verde=
ling der afschrijving over enkele jaren wenst. Voor de overige activa zal
voortaan op de aszndeclhoudersbalans worden afgeschreven overeenkomstig de
door de fiscus geaccepteerde NOTMelN, welke ook nasr onze mening asnveard=
baar zljn.

et deze a2anpsssing san de fiscale normen wordt bereikt, dat er een
juiste verhouding ontstast tussen aan de aandeelhouders toevallende winst
en de te betalen belasting; in het oude systeem was het denkbaar, dat in
bepazlde omstandigheden de te betalen belasting zelfs groter zou zijn dan
de gehele winst volgens de asndeclhoudersbalans. Dooxr de herwaardering,
welke heeft plasts gehad is bovendien het oude verliessaldo uit de balans
weggewerkt, waardoor het witkeren van winsien aan aandeglhouders weder mo=
gellijk wordt,

De asnvankelijk geheel op het hoofd s Nieuwhouw" geboekite aanschaffin-=
gen betreffende het Centresl nabewerkingsgebouw zign per vltimo 1947 ver=
deeld over de hoofden, waarop 2i] betrekking hebben., Vendasr onder de vasis
active op bijlasge X1I de "Overboekingen in verband met Centraasl Nabewer-
kingsgebouw" o '

Near Utrecht zijn enkele machines en een guto tegen de boekwzarde
overgeboekt, terwijl voorts een aantal vaste activa, vooriemelijk machi-
nes, is afgeboekt in verband met verkoop. Ven deze VoOr het bedrijf
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overbodige vaste activa is een deel overgedsen san de Nederlandsche Kroon

Rijwielfabriek tegen een intern vastgestelde taxatieprijs.
e voornaamste asnscheffingen waren in 19473

LEIDINGEN EN INSTALLATIES

Telefooncentraalpost med toestellen
sanleg hulstelefoon en loodkabel
yatergekoelde luchicompressor
Diveraen

MEUBILAIR BN INRICHTING

Stalen kassierskappen
Drukreservoir olietenk
Wachine=plateaux
Diverse kleine posten

MACHINES

Wikkelumschines en sfrolelementen
Cabinetzaagnachine

Handpersen

Draaibank etce.

Wikkelmachine, efrolelement en motoren
Bandvijlmachines etc.

Zoutbadpotten

Drasigutomeat
Gereedschapsmakersdraaibank
Gereedschapslijpmachine

Hydraulische viakslijpmachine
7agenslijpmachine

Afkortzaagmachine

Vol-sut. ankerwikkelmachine
Praismachine met 4oebehoren
Puntlasmachine met luchtdrukbediening
7afelboormachines

FPineerzaagmachine

cirkelzaagnachine med beveiliging en motor
Diversen

E4NTOORMACHI EES

Facit rekenmachine

Registers boekhoudmachine
Belichtingsmachine V.Oo Gyrinten
sundstrand telmschine

Astra boekhoudmachine

Tlectr. Elliot=Fisher boekhoudmachine
Diversen

4 15,451 ==
" 4,784 .50
" 15041:\“""
" 5.696.73

£ 260973.23

et e e i e

£ 103640"“‘“’
" 11.947.94

£ 15.913.16

f 8.234.50
" 2.724 .02
" 2,374 .66
" 7.372.30
" 569126_¢'
» 9.938.84
L 1.245.86
" 15.619.10
' 16.490.74
H 1096? " g
" 10.892.53
“ 2,687.95
" 10020 e
" ll 0075 e
“ 7.179.98
" 6.386.22
L 10604 ! iy
* T635615
" 1.758.50
e 8.6T4.21

f 130.792.56

el

f 10165 -
i 10096 o
" 3.955.6%
" 14005 g
st 100425 s
" 90590\1*"
" 3,132.2]

== = e

2 30.458.8

= e O T e g et
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AUTQ 'S _
Cabine met laadbak op Ford—chassis ' £ 2 874 o=
Studebaker " 3.6000==
Austin personenwagen gl 5.763.44
Chevrolet " 5021129
Diversen _ " 3.150.90

ey

r 20.599.63

GEREEDSCHAPFLN
Diverse kleine posten voor het overgrode deel tot

kleine bedragen 5 4 98.673.50
MEETAPPARATEN
Als bij Gereedschappen £ 55.958.,60
NIEUWBOUW

Wij verwljzen hiervoor naar blz. I van deze bijlage.
De gehegzigde afsehri jvingspercentages zijn de volgendes

a. Afschrijvingen in % ven de genschaffingswaarde, voorzover de acti~
ve nog niet geheel zijn afgeschrevens

Gebouw Maanweg 3%
Leidingen en Installaties 6%
Meubileir en Inrichting 20%
Machines 16%
Kantoormachines 20%
Auto's 33%
Gereedschappen 100%
HMeetapparaten : 100%
b. Afschrijvingen in % ven de bogkwaprdes
Gebouw Maanweg, aanschaffingen 1947 6%
Centraal Nabewerkingsgebouw 10%
Cutillage, idem 40%

Voor de met het Centraal Nabewerkingsgebouw samenhangende witgaven
zijn de afschrijvingen in % ven Ge boekwaarde seschied, Daardoor wordt be=
reikt, det in 1947 en de cerstvolgende jaren vIrij veel wordt afgeschreven,
hetgeen noodzakelijk is in verbhand met de door de ti jdsomstandigheden ab-
normaal hoge stichtingskosten van dit actief.

Onder het actief "Vooruitbebelingen op Vaste retiver zijn opgenomen
een aantal aan leveranciers gedane betalingen in verband met de bestelling
van machines, installaties enze. De voornaamste posten waren tot wltimo

19473
Chemicaliénloods £ 11.500,==
Hestwaterinstallatie nabewerkings gebouw " Il50561o90
Schakelkasten idem " 6.825.89
Dreaibank en schaafmachine ’ « 6.558,.75
S1lijp- en polijstmachine nabewerkingsgebouw i 8,995,18
Ontijzeringsinstallaﬁie idem " 11.512,50C
Bendtrausporteurs ' v B8.3400.==
Bouwkosten Utrecht® " 15,0006~
Cirkelzaasgmachine " 14,948 o=
Tank 8,544 .49
Diversen " 16.378.55

o=

£ 124.165026

==
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Op deze bedragen hebben afschrijvingen plaats gehad alsof de posien
reeds op het betreffende actief waren bijgeboekt. Deze bi jboeking heefd
eerst plaats, nsdat de activa in kwestie zijn volteoide.

DEELNEMINGER £ 830958¢44
Afschrlav%ng ; -wAAPv””y" @ 85.956044 £ o s

., £7 T T e i e e T e e

v

Deze post, waarin gedurende 1947 geen verandering kwam, besiaat ult
het belang bij de So.h. Erres Radio Brussel en de N.V, 4rres Nazimachinefa~
briek, beide in liguidatie. Deze deelnemingen zijn als waardeloos te be=
schouwen en reeds jaren geleden afgeschreveno

815,136 .61
815,135.61 ¢ —

Cm T Tt e e e

INITIALE KOST M
fschri Jving

)

Op desze rekening worden geboekt de ontwerp-— en ontwikkelkosten bene=
vens het speciale gereedschap, de matrijzen enz., welke gemaskt worden voor
de producteny welke in de fabriek worden gefabriceerd of voorbereid. Ten
gunste dezer rekening komen de bedragen, welke 1in de pgefabriceerde produc=
ten worden ingecalculeerd.

Hoewel azan deze post, VoOrzover het kosten betreft ven artikelen, wel~
ke een behoorlijke sfzet vinden tegen een lonende prijs, stellig woarde
kan worden toegekend, wordt veiligheidshalve de balanewaardering ven de ge-
hele post steeads 0P £ le—= gesteld.

ORDERT IX BETEREING : 629.295,55
o flgservering " 67.000.== »  562.295.55

Dege post is als volgt te specificerens

Massafasbricage - § 4420696090
LKeservering i 57:000s== ¢  388,.696.90
Enkel fabricage £ 183.598.65
Resewering ki 100000»:"‘"’ % 1730598;:65

- e T

f 562.235.55

e o o s ey R

Op deze rekening zijn de onderhenden werken geboekt, Op het hoofd
wpgssafabricage” worden de normale, in sexrie vervaardigde producten, ge-
boekt. De rekening is belast veor de verbruikie materisien en lonen, ter=
wijl in mindering is geboekt hetgeen ©F ondernanden ovders reeds is afge~
leverd, zulks tegen de taakstellende fabricageprijs. In verband met sedert
de balansdatum reeds zebleken overschri jdingen van de taskstelling 0P de
per vltime 1947 onderhanden orders is daarop eeil bedrag van £ 5T7.000.== &
reserveerd, hetgeen 0BS voldoende voorkKomte

Op het hoofd " inkelfabricage” worden behalve enkele niet in grote
quantiteiten gefabriceerdé producten, z0als omroepinstallatiaes, geboekt
de incidentele ordersy zoals jnitizle-kosten=orders, bewerking van grond=
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Uit hoofde van deze laatste zo=

genapmde onkosten—orders was in het® szldo per ultimo 1947 begrepen een be=

drag van circa £ 21.10C,==. hengezien de totaslbedrsgen val dergeli jke pos=

ten na gereedkomen Ten leste der onkosten-rekening worden geboekt zouw hel

onzes ingiens juist zlin, reeds per balsnsdatum een reserve

drag tegenover deze kosten te stellenw

tot gelijk be=

In verband met werkzasmheden VOOT revisie welke onder het hoofd “In-
k¥elfabricage’" warell geboekt, is per ultimo 1947 op deze post een bedrag

van £ 10,000.== gereserveerds

VOORRADER £ 2.067.318,27
Teseyvering voor inkoopkosten en in- )
courant * 90.970,02

De specificatie van dit saldo luidt als volgts

g. Grondstoffen eu halffabrikaten:

et T

Voorraden volgens inventarislijsten

Bij: niet in ce finsnciéle, doch wel in de magazijn-
administratie geboekie vergonden goederen (re-
touren) aen leveranclers, benevens nog te boe-
ken magazijn=afgifﬁen

reeds in de financiles
gazijn=administratie OpEenonen
ontvangen goederen

doch nog niet in de ma=
vgn leveranclers

Afs door leveranciers nog te faciureren, reeds ont~—
vangen goederen

Aan Utrecht nog te facturerens
Goederen

Naar Utrecht overgebrachte orders

Totale veoorraads

1, volgens m&gazijnadminist;atie )
o, volgens finenciele sdministratie

Verschil

b. Gereed produgks

Voorraad volgens jnventarisiijsten

Bij: nog te facturered reeds verzonden goederen
door de fabriek afgeleverde goederen; financieel
wel, doch in de magazijnadministratie nog niet
geboekt

Af: Teeds finsnecieel, doch NOE niet in de magazijn-
adninistratie zeboekte afleve=

ringen T 4,952.97
uit de fabriek of retour—onitvangen

goedgren, welke in de magazijn=

administratie wels doch fimancieel

nog niet waren geboekd " 1.158,80

Totsle voorracd:

1. volgens magazijnmadministratie Transporteren

uit het Gemeentearchief van Rotterdam - (www.vanderheem.com)

£ 1,976.348025

T 10?76 0382-534

. 121,949 098

e 124,511 0=

£ 2.,022.843.32
» 157.701.80

? 1.865.141.52

i 3500009“
" 35 oOOOaE”

oy £ T TR ST T S e B

£ 1.935.141052
n 1,898.838.98

o e e e T S SRER SR ST T

: 2 36.302.54

£ 139.170.76
“ 18.563.76

" 24,605,555

—

£ 182,340,07

" 6,111,771

= T R TR SR SRR S R

5 176 .228.3(
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Transport £  176.228.30

2, volgens finsmci8le administratie £f 168.479.29
Tn 1948 asngebrachite correcties i 5.945,52 4 174 424 .81
Verschil f 1.803.49

e e ]

In ons rappoert dd. 22 Juli 1947 bebben wi]j de bezwaren uiteengezet,
welke wij hebben tegen het gevolgde systeem Val boeken der ontvangen en
vergonden goederen, namelijk het guantitatief boeken in de magazi jnafmini-
stratie bij ontvangst of verzending en het finencieel in de goederenreke~—
ningen eerst edministreren wannser de inkoopfactuur is goedgekeurd, respec-
tievelijk (voor verzonden coederen) wanneer de verkoopfactuur ig gemaakt
of de creditnota voor retourgezonden goederen 1s ontvangen s

tnze bezwaren gelden niet in de eerste plaats de verzending van goede=
ren, Daarvoor bestaatl namelijk een systheem, dat bij een juiste verzorging
het nist-=factureren vall verzonden goederen signaleerd. Wij nebben eveawel
geconsteteerd, dat de interne contrdle op het tijdig en volledig facturerer.
begin 1948 geruime tijd achter was, waardoor het nut van het systeem uiters
sard aangienlijk vermindert. ¥nkele frappante gevellen van het niet—factu=
reren van verzonden goederen kwamen voor in het verkeer me% de fabriek te
Utrecht, namelijk gosderenzendingen tot een bhedrag van circa T 35,000,==
en verzending ven gedeeltelijk te den Haag gefabriceerde artikelen, wasrvar
de verdere bewerking te Utrecht heeft plaats zehad, eveneens tot een bedra¢
van circa £ 35.000,==. Deze posten, welke betrekking hadden op goederen,
die in het najaar van 1947 waren verzonden, zijn per ultimo 1947 alsnog in
de magezijnvoorraad bij de ie factureren goederen vermeld.

Kan bij een geoede werking der interne contrdle het voor de verzonden
goederen geldende systeem tot op zekere hoogte wel voldoen, dit geldt niet
voor de onivangen goederell. Dear ontbreekt namelijk een systematische aan=
tekening van de ontvanglijsten, waardoor men geel zekerheid neeft, dat de
verplichting der N.¥, zoals die wordt aangeduid door Ge onbetaslde inkoop=
fascturen en de financieel niet geboekts ontvenglijsten, volledlg ig. Iven=
min blijkt de juistheid en volledigheid van de boekingen in de magazi jn-
administratie, omdat het awingend verband, dat pehoort He bestaan tussen
deze en de financigle saministratie niet eenvoudigweg geconstateerd kan
worden door een vergelijking van twee totealcijfers, doch alleen met be-
hulp ven min of meer ingewikkelde berekeningen, wasIVval, zoals hierboven
gaconstatesrd, de volledigheid van de samenstellende factoren geenszins

vaststaat.
Dit kKlemt temeer, omdats naar wij hebben kunnen constateren, het per=

soneel, dat de ontvanglijsten beheerts niet modenig comptabel is geschoold
dat het steeds de volldige consequentie voor de sdministratie van zijn han
delingen of wvan het schierwege laten van handelingen overziet.

'In ons rapport dd. 22 Juli 1947 hebben wij asngegeven, wat naar onze
.opvatting de beste wijze van boeken zou zijn met betrekking tot de ontvan=
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gen en de verzonden goederen. Ofschoon wij principi€el deze opvatting
geenezins pri jegeven, kununen wij voelen VvoOr het door de agministratieve
leiding aangevoerde pegwaar van de te geringe capacitelt der machinale
boekhouding en de beperkte sitbreidingsmogelijkheid daarvan. Aan Onze be-
swaren tegen de huidige 881& van zaken zou evenwel 1n belangrijke mate
wordeln tegemoetgaknmen wanneer een systematische vastlegging plaats had
van de ﬁitgesehreven ontvenglijsten en de behandeling Gaarvan, wasrdoor
cen veel scherpere contrdle zou ontstzan O de goederenbeweging en de fag~=
turering door leverancierse.

Uit de hiervoor gegeven opstellingen plijkt, dat zowel de magezljn=
administratie der grondstoffen als die van het gereed product een verschil
gangeven met de finsncidle administraties in beide gevallen zodanig, dat
de volgens de magazijn-administratie sanwegzlige voorraad die volgens de fi-
nancisle sdministratie overtreft.

De voordelige verschillen zijn niet afgeboekts met betrekking tot het
gereed product zijn in 1948 nog geen posten naar Voren gekomen welke vers
sndering brengen in ée opstelling der voorrasden per ultimo 1947, zodat de
veronderstelling VOOT de hand light, dat de administratieve magazijnvoorraad
per ultimo 1947 juist is geweest. Hetl verschil tussen magezljn— en finan=
cidle sdministratie was bij de grondstoffen gsanvankell jk groter dan het
thans nog bestasude verschil; deordat ontvanglijsten nasr voren kwamen
waarmede sanvankeli jik geen rekening was gehoudeny werd het verschil Kleines
en eveneens door het ontdekken van fouben in de magazijnadminisﬁratieo Het
is meer wel mogeli ji, dst het thans neg vestaande verschil verder vVer—
kleint doordat meer dergelijke fouten worden opgespoord. De accuratesse

* in het bijwerken ven deze sdministratie laat naar onae mening te wensen
: over. Het is ons bekend, dat een reorganisatle val deze administratie,

é welke een vereenvoudiging veoogt, in het voornemen 1igh.

De door de afdeling Interne Contrdle verrichte magazijn—opnamen gaven
slechts eenmsal een verschil ven betekenis tussen werkellijk sanwezige B
administratieve voorraad, nemelijk bij een opname in het houtmagazlijn,
waar blijkbaar fineer = waarin veel uitvael voorkwam = was gesuppleerd zon=
der dat steeds de Gaervoor nodige bonnen waren geschreveno. De ongerzijds
verrichte voorraad=opnamen en het toezicht op de intern verrichte opnamen
geeft ons verder geen aanleiding tot opmerkingen.

De waardering vean de voorraden geschiedt tegen de bestaande verreken—
prijzen; voor het gereed product zijo dit de taakstellende prijzen ter—
wijl de verrekenprijzen voor crondstoffen de zeldende inkoopprijzen niet
overtreffen,

Op de voorrazad grondstoffen en nalffabrikaten 18 2, 7% voor inkecopkos~=
ten gereserveerd, terwijl op de gehele voorraad 2% voor incourant is gere~
serveerd.

De opstelling der voorreden volgens de fingncidle sdministratie luidt
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Voorraad grondstoffen en helffabrikaten

Voorraad gereed product

2,7% inkoopkosten
2% incourant

Heservering
Heservering

pan Utrecht te factureren we

DEBITLUREN
Afschrijving

Deze post is als volgt

a., Handelsdebiteurens
Tederisndsche I
WVo Philips
N.V. Fhilips naberekening
No¥o HoSe DHokvis & L%
Verkoopkanfoor van der Heel
Overige posten

b. Bijzondere deblteuren ei woalhorgSomnen

Afschrijving

De debliteurenpost, waarven een volile
wezig is, geeft ons geen sanleiding tot®
De reservering ven £ 500.

komt ons voldoende VOOT.

zens overgebrachie orders

Kroon hijwielfabriek

8 ¥

o

BIJLAG

X
863.838.98
168.479.29

T 29032031502?
500323 965
40,646.37

£l

]2y

kil

50.,970,02

T e e T T S T T BT T

£ 1.941,348.25
35.0000="=

i S S 7 B T S O A £ S

£ 1.976.348.25

T o T T e e e e e R

858 .02

f 2.268.
] 5 00 o=

te gpecificerens

£ 78,601,338
150.,235.22
162 0600 e
v 3 ,465.505.65
" 324..802,92
75 67257

L3

vE

e e o T R S ST SRES R RS ST

£ 2.257,417.74
i 31 .440.28
£ 2,268.858.02
# 5(10 o ==

f 2.268,358.02

dige spedificatie ten kantore aans

het maken van opmerkingen.

-~ tegen posten met een dubieus karakter

VOOEUITBET&LINGEE 0P DOOR QNS BESTLLOL GOXDERQﬁ_ i i 203 .761.62
Van deze post is een volledige lijet ten kantore azawezlg. leze is
als volgt te recapitulerens
Betalingen aan binnenlaudse leveranciers £ 65.186.50
Betalingen aan buitenlandse leveranciers n o 138.575-02
£ 203.761.62
Deze post geeft ons geen asnleiding tot het maken van opmerkingeno
GEIDWIDTELEN £ 141.116.43
Deze post bestaatd uits
Lasaen £ 8.578.17
Postglrorekening " 130.535.05
Twentsche Bank ® 20,422 .66
Rotterdsmsche Bank, seblokkeerd " 4,294 .83
Pransportersn I 163,830.7TL
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ppensport £  1630830.71

Overlopende posien " 22 T4 .28
£ 141.116.43
Wij gean met deze posten accoord.
BCLAMETONDS 12 90,110,=
Heservering i 90:1105== nihil

Dit sctief staat tegen 5% wit bij de N.V. Stokvis te Rotterdam., In
1547 werd asn dit fonds £ 22.,633.14 toegevoegis nemel ijk de rente over de
jaren 1942 tot en met 19473 hetzelfde bedrag is gereserveerd 1in verband
met het doel van het fonds.

EgﬁNSITGRISCHﬁ POST 2N f 137 .647.39
Deze post bestaat wits
Lening £ 330000,
Zekerheidstelling belustingen i 37.847.39
Yoorraden ksntoorbehoeften etCo " 28,000~
Vooruitbetaalde yerzekeringspremign en diversen " 38.8000,=—

£ L37.647.39

e i e g T —
T T e U5 e e e S

Wij hebben deze posten nagegash en accoord bevondeno

Pass8 i Ve o

s

i&A}\ﬁ)ELENKﬁPI’}EﬁBL : £ 400,000 ==
AANDEZIHOUDERSKECERVE £  117.511.85

T T e e e e I e e T

In deze posten kwam gedurende 1947 geen wijziging.

ALGEMENE BIDRIJFESRES BEVE ‘& 8C.649,37

T e e e e i e

s08ls op Plz. 1 van deus bijlage is vermeld, werd per 1 Januaxri 1947
de boekwsarde van de vaste activa, v0ooTrzover deze niet regelmatig tot
f 1lo,=-= wordi teruggebracht, in overeenstemming gebracht met de waarde vol=
gens de fiscale balanscljfers. Dagardcor ontstond een voordelig verschil
ad £  417.076.10

waarven ne afboeking van het verliessaldo per
o 336,426 .73

31 December 1946 ad

7 80.649.37

I T T e e i e e e e e

resteerde eed bedrag ad

welk bedrag overeenkomstig besluit ven de Algemene Vergadering van Aan<
deelhouders werd geboekt op een algemene bedri jfsreserve.

DEPOSITO £  300.00C.==

——— =

Dit bedrag is als onopzegbaar deposito door de N.Vo R.S. Staokvis & 2%
te Rotterdam ter besehikking van Uwe NoVo gesteld,
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LENING HuRSTELBANK £ 2.,156,T45.63

Waarvaen 4oy ctaald asn de N.Vo Nedexr= :

landsche Kroon " 300,000 == £ 1.856.745.63

Het door de Mij. tot Pinenciering van het Nztionaal Herstel verstrekd
crediet is vevleend tegen hypotheek op de onroerende goedersan der Vennoot-=
aschap en schterstelling van het deposito ad ¥ 300,000 ,== van de N.V. Sbok=
Visoe

Het ecrediet is slechts definitief geregeld Lot een hedrag ad
f 1.5000.,000,=~, Het 18 ons bekend, dat de Directie net de N.V. Heatschap~
pij tot Pinanciering van het Wationgal Herstel besprekingen heeft gevoerd
om @it crediest tot T 3,000.000.== OP te voeren., Tot een definitieve yege~
ling is men op 4it pumnt nOE niet gekomen. In verband met de overschrijding
der begroting van het nabewerkingsgebouw is voor dit gebouw T 56 . GO0 o=
boven het sanvankelijk toegestane credied opZenomen, terwijl voorts
£ 300.745.63 is opgenomen ter betsling ven de wvaste agtiva der fobriek te
Utrechto

Naar de doaleinéen, waarvoor het crediet verleend is, kan het als
volgt gesplitet wordens

Aflossing credietrekeningen en achterstalliige credi=

teuren 1 164 ,Q00 ==
tankoop machines " 300,000 ==
Bouw nabewerkingsgebouw " 426 o 00Qo==
Opvoering capaciteit ad 300.000.~=
aflossing lening Mij. voor Tndustriefinanciering “ 366,000 .=
Fabriek Utrecht, vetaling vaste activa " 30074563

De opgenomen bedragen zijn ten volle besteed voor de doeleinden, waar
voor de credieten waren verstrekto '

LOPLEDE RISICO'S YOORTVLOTIENDE UIT OORLOGS QM T ANDIGHED LN i 56550723

o}

_,_.._.._z._._.--_._.......-__:._.

De onder dit hoofd opgsenomen posten bestazn, nadat 42 schadeclaim uit
noofde van verloren gegene radio-apparaten 18 overgedaan asan de afnemeY
van deze apparaten (zie bijlage IX), nog uits

a. Jeggehaalde machiness? B
Schadeclainm gewaardgerd OD ) £ 63 ,8000=~
Voorschot Molestverzekering IMije. v 123.993.34 £ 60.199.34

b, Vorderingen 0P Upitsers, VooTr wie
opdrachien zouden moeten woxrden .
vwitgevoerd f 2,040.556.42
Gereserveerd W 1,591.523.01

e T SIS S e S IS T E

£  449.033.41
Yooruitbetalingen £ A04.347.30
Opgenomen bij AeTo=
Nnnn o=
benk 550.000277 «  954.347.30

£ 505,313 +0°

e e TR TR R T

mransporteren £ 565,51362.
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Transport f 565051323

o, Duitse debiteuren £ 11.145.53
Gergserveerd Ho 116132633 w £ s

=

£ 565.507.23

S In I e e e e i P

a2, ket de wamardering van deze post kunnen wij ons verenigen. Het voors
gchot wordt te gzijner tijd met de nitkering der aschadeclaim verre~=
ke}ﬂd °

b, Sinds het vithrengen van ons rapport ad, 22 Juli 1947 zijn met be=
trekking tot deze post geen nievws gezichtspunten naar vorel geko-=
me 3 ¥ij verwijzen U daarom naar dit rapport (blz. 9 ven bijlage
Ville

VOORUITBLTALINGEN OP DCOR ONS TE LiVERDE GOEDUREN £ 1.502.399013

Deze post bestaat uits

N,V. Stokvis £ 457 227 013
N.V. Stokvis tegen borgstelling der
N.¥. door de lotterdamsche Bank ver-

strekt E v AT5.T02:7=” £ 932,999.13
Verkoopkantoor Ven der Heem NoVo 400,000
N.¥. Philips, Findhoven % 169.:400.==

o e T e BT T P

£ 1.502,399.13

—— ——— — =

BANKSALDT £ 181.116.80

bttt

Het saldo bij de Lotterdasmsche Bank bedroeg per 31
Decembexr 1947 £ 656,888.80
Afs tegen borgstelling der NoV. Stokvis verstrekt in

verband met vooruitbetalingen Op door ons te le-=

veren goederen 2" AT5.T120="

Van het resterende saldo ad £ 181.,116.80
ig f 85.755.51 verstrekt ter financiering ven accreditieven.

DIVERSE VERFLICHTINGEN £  443.063.93.

Dege post bestaat uilts

Ondersteuningsfonds £ 20.000 .=
Voorziening contract-artikelen (op afgeleverde pro~

ducten nog bij te leversn onderdelen) w 165,219.42
Voorziening contractugle verplichtingen (licentle-

rechten) " 50,868.85
Terug He betalen wachtgeldsubsidie 1344 en 1945 " 30.,416.10
Voorziening Service en gerzntie (in verhouding tot de

omzet gereserveerd) i 47 000 o=
Verschuldigde researchkosten, in 1948 san de N.V.

Philips 108'@3&8.16 2 80:600:"""“

Verschuldigde vacentiekosten (saldo der wekell jkse re=

gerveringen voor el sfhoekingen von vacanitickosten ;

uit welk salde bij vacantle— enl feestdagen de kosten

van het loon worden gedekt) i 48 .959.56

P T o — o

f 443,063,953

GRE.DIT};U]‘:EN f 10??8 9695926’

s e s e s i

De specificatie van desze post 1luwidi:
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2, Hendelscrediteuren binnenland, ul :
waaronder Federlandsche ¥roon 5
i jwielfabriek £ 40.877.60 %
Leko, Utrecht n 41.932.26 6%
Philips, Findhoven N 635.443.19
Overige posten 373,377.86 £ 1.091.630.91
b. Hendelscrediteuren buitenland " 32.106.74
¢. Bijzondere crediteuren i 25,666.62
d. Omget- en weeldebelasting n 384 .252.42
e. Loonbelasting " 53.439.67
£, Ondernemings=, Vennootschaps—= en Vermogensbelasting " 191,538,90

Pl

£ 1.778.695.26

Van de crediteurenpost is ten kantore een volledige specificatlie aan~
wezligoe
et de gereserveerde belastingen gaan wij accoord.

TRAN: ITORISCH: POSTLN 2 o 324,729 .67

_—— —m

De specificatie van deze post 1luidds

Yerschuldigde leonen (laatste loonweek) : 4 460,475 .26
Verschuldigde vente ) 65.436,36
Verschuldigde sociale lasten f 155,690, ==
Verschuldigde onkosten = 57.128.07

f 324.729.69

wij hebben deze posten nagegaan e accoord bevondeno

Onder de verschuldigde rente ig opgenomen % spenvullingsrente ten be-
hoeve van de Herstelbank in verband met de bepzlingen van net contract dd.
o4 Wei 1946, waarbij bepaald 1s, dat over jaren, waarin de winst minstens
£ 320,000,-= bedraagt, deze sanvullingsrente moet worden betzald,

OPGENOMEN PRO-MEMORIE=PCIT AN

GESTELDS BANKGARANTIES . £ 34 . 000 o ==

Deze post bevonden wi] accoord.

DOOR LIVERANCIERS NOG TE PACTURHREN VOORRADIN f 100,000,==

T AT o e e

Dit bedrag betreft ¢e noOg te ontvangen facturen van leveraungliers over
reeds in 1947 in het magezljn opgenomen goederen, verminderd met de zan
leversnciers teruggezonden goederen, wgarvoor Iog geen creditnota 1s ont=
vangen. Het bedrag stemt, behoudens afronding, met de betreffende deze POS-
ten sanwezlifge ZegeVEeNSo

NOG TE VERWACHTEN KOSTEN CullTRAAL NABLEWIREINGSGRBOUY £ 300000 ==

P e

In bijlage X van ons rapport Gd. 22 Jull 1947 hebben wij een over=
zicht opgenomen van de verwachte kosten van he? Centrael nabewerkingsge-
vouw, Het totaal daarvan bedroeg rond f 1.000.000s==¢

Tot 31 December 1947 was daarvan £ 716.000.-= besteel benevens een be:
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drag van cirea £ 95,0000 hetwelk op "Vooruitbetalingen oP vaste activa”
was geboek®, terwijl op grond van de inmiddels in 1948 bekend geworden eij=
fers, aahgevulﬁ net enkele taxeties voOT de rvesterende cijfers, nog een be=
drag ad yuwim f 300,000 == verwacht wordt. De begroting van een jaar gele~
den is daardoor met circe T B0,000.=~ overschredeno.

De verdeling van de tot en met Mel 1948 bestede en nog te verwschien
kosten 1is als volgt te vergelijken met de'in ons rapport dd. 22 Juld

1948 genoemde cijferss
Begroting

Begteed Lot Nog te T -
sn met Woi 1948 verwachten Totaal dd%aﬁg%gg%%%7
Bouwkosten f 420 ,000,== T === T 421 ,000,~—= £ 380,000 ==
¥etelhuis # 155.000e== " g 155,000 == " 113,500,
Installatie ¥ 34800000"’ Z ol 135.,0005== " 483,000,== " 466 .5006==
srchiteot " A0.D0N == =g H 30.000.== " 40G,000 ==

ey = e S e SRS O =

f 1@08900000'”3' f 16‘30000000""’

7 952.000s— £  135,000.=

eSS oSS EEEEE P ke =mEmEsE= e = == =

De overschrijding van de bouwkosten met £ 41.000.-= kan voor f 20,000
verklaard worden, doordat de 1iftgchacht met luchtbrug, welke in de bhegro=
ting bij de instzllaotie was opgenomen geboekt is = onzes inziens terecht ~
op het gebouw. De vestrating heeft onder andere,; doordaty een grote hoeveel=
heid zand voor ophoging moest worden gebruikt, circa £ 10,00C.=— meer ge=
kost an begroot (behalve hetgeen OP net ketelbuis is geboekt), de dakbe~
dekking is f 4.000.== duurder geweest dan begroot, doordat andere materia-=
len gebruikt moesten worden wegens het nied verkrijgbaar zijn ven die, wel-
ke in de begroting waren acngenomele Dan blijft nog een verschil van
£ T.0C0,== OVer, waarvan dJe heift veroorzaskt wordi door tekenkosten, door

L]

Van der Heem H.V. zelf gemoakto

e begroting ven het ketelhuis is met circa T 41,500.== overschreden,
waarvan cirea £ 2C.C00C.== Op rekening van de wel zeer gure bestrating komt.
Voorts zijn ketel met bemetseling enigszins dquurder geweest dan begroot,
totmal cireas T 2,00C.==, Uen grote post zi% in het netselwerk, dat langer
geduurd heeft dan begroot, koster circa £ 9,000.==, Verder zijn er enkele
posten pgeweest, totaal cireca £ 2.000.== in verbusnd meld posten, die in de
begroting niet vocrzien wareilg waaronder het inbouwen vean een verdieping,
waar thens de afdeling Huisvesting 1s ondergebracht. Vooris is gebleken,
dat in de begroting een materiaslpost van cirea f 8.,000.~== ten onrechte
niet was opgenomen,

De imstallaties zijn, wannesr de op het gebouw geboskte 1iftschacht
met luchtbrug wordsn nedegerekend, circa £ 36.500.== duurder geweest dan
‘de begroting. Het is ons gebleken, dat in dit bedrag posten zitten, welke
eerst besteld zijn nadat het gebouw in het begin van 1948 in gebruik is
genomen; wij vonden 2ls zodanig waterfilters tot een bedrag ven £ 14,000.<
Voorts is ons geblekeng dat verschillende ganschaffingen tot kleinere be=

dragen, welke monder degze nieuwbouw ook hadden moeten geschieden, OF div



EERSTE NEDERL. ACCOUNTANTS-KANTOOR

VAN 1883 14
MORET & STARKE BIJLAG X

hoofd zijn geboeki,
De cijfers ven de nieuwbouw zijn niet zoda

nig in de boekhouding ver=
werkt, dat een overzicht beschikbaar 1S,

netwelk asnsluit op de in ons Iap—
port dd. 22 Juld 1347 (bijlage X) voorkomende pegroting, “ij hebben vers
zocht, zulk een overzichi samen te stellen, zodat post VOOY post blijkt,

in welke mate eventueel de begroting is overschreden, Het 1is ous voornemeis
nierop bij het uitbrengen van Ons rapport over het eerste kwartaal 1948
(vermoedelijk eind dezer of begin volgende meand ) fterug te komeli.

muﬂbwamomoﬂoﬂownﬂiuﬂi“ﬁoe
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ONKOS2TEN
TR T T re e T b 7 e e A
ONECSP LN M8 DuKELIRG FLi AP SLINGSGROLY
FDELINGS GROEE T . 5
~ P HombrasT 2 41 e g Vers¢hil
Begrvte Werkeli jXe dervell ks —=hEdell
Cnkosten Cnkosten DJekkin \_ﬁ%&ﬁ
| £ £ kil £
ONT #EE PER 224 ,230,=~ 244 ,0%4.09 21199167 32.102.42
FABLRICAGECONTHOLE 192.77C o= 264,274 .54 235.630.,21 28.644.33
ABEIL 1,583,546 ,=~ 1,780,621,17 1.884.329.48 102,708,308
an hulypafdelingen T6:815.51
GAZIJNCN 2T4 545 == 292.691.49 252.892.69 39.798.80
%%KEG? 177.840.=- 179.276.85 175.496.24 3077461
VERROOD 229,700 .=~ 227.,846.63 203.144.3C 18.702.39
TECHNISCEE DISEST 135,950.~= 261.482.98 184.375.70 T6.507.28
LOAPLLL I NG 76.815,51 76 .815.51. )
nzar Pabriek 76.815.51)

Tose e

818 o641 o= 303270097025 30154 0460029 1726636096
184 a9?5 0?0 mmEEESSeEEs

1f2 Dubbel telling (dekking %eohnoninat}

SESTERETTe=as

184 .975.7C

2.142.121.55 2.369.484,5%
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CVERZICHT 1947
T TR R VERSCHITL KOSTER EN TOTAALVERSCHIL
AFDELINGLE DUKKING PER AFDELINGSGROED
jufed Nzam Nadelig Voordeiig Nadelig VYoordelig
£ £ ¥ T
¢ 1000 Oetrooien 15.383.50 ~ g
¢ 2110 Iaboratorium e 840,72
¢ 2121 Tekenkamer 2,401.86 - o=
C 2128 Codering 1501570?8 Rl AT 32 0102342
¥ 7512 Febricagecontrole 28.644 .33 28,644,633
i 2521 Hachinale houtbewerking == Y5300 30
i 2524 Meubelmakeri] o 21,573,684
% 2531 Geresedschapmekeri] == 1579046
I 2532 Bedrijfsschool - =y 1.132.7L
M 2535 letaalwaren mame 26 ,218,02
M 2541 ontage 56829,53
¥ 2538 Nabewerking —,==  36,935,60
‘J‘i‘i 2548 Inpai{.kerij g T ?“?GB r}.O
¥ 2550 Proeffabriek =o==  T:559,74
i Sg%p Tachine=revisie ===  5,899,14 ) 103,708,38
M 2900 M&g&Zﬁén 39 0 (90,60 — 39,798 080
G 350‘0 II].KDOP 30??4 asl . 30??4-961
C 3690 Verkoop '180702139 18,702,39
TTA0CC Technischne Dienst 76 .507 c20 — T6.507.28
¢ 2400 Planouresu Hebdd .52
¢ 2420 TVerkwvoorbereiding 20,813,523
¢ 2430 Bedri jfsbureau 3.660,=~
M 2411 Productie Burean 5,022 .82
M 2421 Tariefbureaun ' 5059347
M 2800 Expeditie 1G6.188.44
¢ 3210 Hoofdboekhouding 1.347.39
¢ 3211 Verzekeringen 13.596-.03
0 3220 lechinale boekhouding 5.578.99
C 329C Pinsncidle boekhounding 6,144.86
¢ 3310 Voorcalculatie 3.993.36
M 3230 Loonadministratle 5047203
M 332C Yagezijnadminisiratie 1,006,758
M 3330 Kostprijsadministratie 1.329.87
M 234C Tijdschrijveri] 4.231:36
% 6000 Huisvasting 500335 a8?
¥ 680C Cantinedienst 2,468,.13
M TLO0 Arbeid 27.,083:15
M 720C Socials iaken 39.449.29
Tdem, (Sociale lasten) 108.995,80
M 800C Algemene Zaken 1.547.28
¢ 8100 Crganisatie 3.121.31
C 8%0C Documentatis 844 .64
¢ 8600 Typekauer 4,789,98
¢ 8700 Drukkeri] 4,467.02
C 8300 Verkser 3,903.66
¢ Y000 slgemeen Secretarizat TT.31717
Budget vaste kesien 14.,768.30
Non—eetivitelisgelden 2.953.73 T6.815.51
462 :390,T8 289.753.82 276.345.34 10370836
* EETREEEEEE 3—03 e?ﬂﬂ 938 TS EEEETS
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OCVERZICHT VAP TE ACTIVA 1947

e e ey s e S e S 1 4 o . et A s e i i £ S 8 s o S i 7 o e
S R S S N T R R S RN S EEE RS SR SR REE

 ix Cutills
Feubilair Ceniraal -
Teh_ine liachines  nDebewer- En%——_ﬁ % Aunto's
_:;3,' _g______ggﬁti kingsgebouw kimw S SR e
7 £ £ ' £ £ 4
228.026.,43 T739.130.74 _ 55.100.43 22.163.56
15.913.16 130,792.56 v 30:458.86 v 20.599.63
1.366.27, 2.760,05, 416.510,25 v 119.055.15"
21&556: 560‘:_ 66?19050

| 1,326.50/ 48.07L.14/ 26652025/ 5,838,968
| 243.979.36 T99.766.63 416,5L0.25 119.055.15 82.908.04  30.220.73

2030979,36 799.766.63 416.5L0025 119.,055.,15 82.908.04  30.220.73

] SmEmmumEEEs REmESEREEE [ ErEEEsETmRET SIEEELRREE SN

197,748,686 593.018,33 55.099.43 18.336.96
130?88n13 ?693654?3 ) 9010‘&28 20323557
;509669231
2.796,22 ,
1032403% 330754.3% f | 1.513.28  5.820.96

17,843,03 | T4.545,59 | 41.651.03 47.622.06  8.818.14 | 7.066.19y
200,485,237 538.681.43 41.651.03 47.622.06 53:300.01  17.250.62

200,485,277 538.681.43 41.651.03 -470622006 53,300,010 17.250.62
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\anschaffingswaarde 31 December 1946
ianschaffingen 1947

verboekingen in verband met Centraal
Nabewerkingsgebouw

werboeking naar fabriek Utrecht
verboekingen
ifboekingen

1fechrijvingen activa tot op T lo==

;gnschaffingswaaraa 31 December 1947

sfschrijvingen 31 December 1946
Jerrectie 1 Jamueri 1947
Overboekingen nsar fabriek Ttracht
Overboekingen

afboekingen

sfschrijvingen 1947

rfschri jvingen active tot op T le==

Afschrijvingen 31 December 1947

Boekwsarde 31 December 1947

Geboun  Leidingen
Ggbouw f2anwe ﬁggﬁwiﬁzﬂ
Fasnweq Agnschax= SI18%T
fingen 1047 S%2-280i08
£ £ £
816 0915 010./ 2891»160@{)5 v
26.973.,23 V
131.884,52v 440512.59V
51671510 131.882.52 360.645.87
16.915.10 131.884.52 360,645,587
389,002.36 187,771 .74
231,179,143 84,315,258
i J _
24,507 4% 7.9103.07 21.638.75
182.330,70  To913.07 125.095.21
}-82 0330070 ) 79913007 1250095021
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ — —mEEES= e et femirtc gejumgeionnl
634,584 .40 123.9T1-45 235.550.66
$='~=F=553;‘=§ ;53%:#;3:5 EEmEE S e s
v v v4
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57«87 <85
55.959660 19-' 124«165o26 - 32846035923
550958060. - 15?&981p32
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EXPLOITATIEREKERNRING OVER HE T

LT L YOI I R T T T IR M S T T e ey X INTS e A S T L b T e

Debel.

OVZRSCHEIJDING TASKSTELLENDE FABHICAGEIRIJS

ONKOSTEN

£ 208,768,.64

Kosten Dekking
Ontwerpen f 52.710.85 £ 13.4 8.41
Contrdle " 56,462.T3 * 52.285.83
Fabriek n 648»144094 " 4550985 o45
Magazi jo © 119.271.60 * £2.340.37
Verkoop om 23,653,800 v 12.545.35
Inkoop * 3.025423 " 2.,847.78
Dekkingsreserve : " mowm M 300634.57
£ 913.269.01 £

10.677:76 « 300,.591.25

APYIJKING TUSCEN §ERKELTJKE TN INGECATOULEIRDE KOSTREN

Direct loontariefl
Vacaentiekosten
Initiale kosten

Af: reute

WEREEES

- 4

e
L]

14,784 .41
23 514 .41
J1,444.17

£

"

38.742,99
32 07?7022 " 5‘955677

£ 517.325.66

-
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P IJDV AK 12 OCTOBER 1946 = 31-D EC

BIJLAGE XIIE

LM3

E R 1947

mEEmEIIERSEE o~ —— —

VERKCOPPRIJSVERSCHILLEN
APBOEKING VOORZIENINGER

Verrekenprijswijziging
Incourant
Tariefwiiziging

INCIDERTELE WINSTEN

Opbrengst afval
Magezijnverschillen
Diversen

RESULTAAT
Nadelig salde

s aneme

e e g e

3

_———

"

-
-

50541.99
2.00L.62
511.55

Credis

£ 36.572.78

=

21.569.86

-
-3

8.055,.16

-
-

451,127.86

T T TS T T e o e e e S
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'OBLICHRING BIJ DE X

e

' PLOTTATIEREKENING OVER DE PERIODE
12 OCTOBER_1246 = _31

L
DECEVMBLR 1947, FABRIEK UPRECHT .

Debet s

OV ERSCHRIJDING TAAKSTELLENDE PABRICAGEPRIJS £ 208.768.64

e ra T ==

Dit bedrag is als volgt samengestelds

Afwijkingen van standaardcalculaties £ 279,398,111
Af2 Pabricage=risico ingecalculeerd,
(wachttijden enz.) 23.084.09
Ingecalculeerde orderverlliezen (to=
lerantie van bijzonder karskier)

)-h

-
=

4T7:545:38 « 70.629.47

- 3 08:768064

It A e

Bij de overname van het bedrijf te Utrecht bleek, dat de besten van
de vroeger aldaar werkzame werklieden het bedrijf reeds hadden verlaten.
Dit had tot gevolg, dat heel wad nieuw personeel moest worden aangetrokken
en deze, met de nog asnwenl.gel, niet efficient werkten en opnieuw moesten
worden ingeleerd.

Het is duidelijk, dat in deze begintijd, welke gegolden heeft tot om—
streeks het midden vam 1947, er geen sprake kon zijn van efficient werken.

Daar kwam bij, dat het afwerken van het zogensamde. liguidatle=program=
me der Leko-apperatenfabriek, 4it wil zeggen het voltooien van artikelen,
weervan de leko reeds halffabrikaten had geproduceerd {zie blz. 5 van bij-
lage XVITI), technische moeilijkheden gaf tengevolge vab gualiteitsgebre=
ken der verwerkite grondstoffen en onderdelen.

Het ingicht in de resultaten ven de artikelen en orders afzonderlijk
ig bemoeilijkt, doordat de tijdschrijverij in de fabriek onvoldoende waS.
Bovendien liet de nacelculatie te wensen oveT.

Het feit, dat de rekening »Fgbricage—risico™ een voordelig saldo asn=
geeft van £ 23.084.09 (waerin evenwel een bedrag ven £ 7.631.77 begrepen
is, hetwelk ten Hoofdkantore was gereserveerd)g terwijl de productie her-
haaldelijk heeft gestagneerd, wijst reeds op een onjuiste 4ijéschri jverij.
De naceleoulatie is in het tweede halfjaar 1947 veel verbeterd en voldoet
thens zeker aan de dasrasn te stellen eisen, hetgeen van de tijdschrijverid
nog niet kan gezegd wordelo

Tn het doorgeven van de afgiftebons van magazi jngoederen naar de pro=
ductie haperde dikwijls wat, waarover in bijlage XVIITI bij het bespreken
van de Magazi jnvoorraden ook wordt gewezen. De in 1348 gebleken nadelige
verschillen tussen atelling-adninistratie en magazijnﬁvaorraadmadministra—
tie, welke omstreeks f 6.600.,—— bedroegen, behoren eigenlijk de nadelige
afwijkingen van de standszrdcalculaties nog te verhogen..

Behalve wisseling in het personeel hebben in Utrecht ook met betrek-
king tot de gefabriceerde artikelen wijzigingen in het fabricage-programia
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plaats gehat. D1t heeft witerserd het gevolg gehad, dat de nieuwe artikelen
inleerkosten in de vorm van verspilling met zick Lrachten. Sedert geruime
+ijd worden thans te Utrecht vloerwrijvers, hendboormachines en stofzul=
germotoren gemaskij de verwachting is gewettigd, dat hed tot Tust komen
van het productleprograiima mede een gnastlge invloed zal hebben op de effi-
ciency=verschillen.

ONKOSTEN | £ 913.269.01
Pekking ingecalculeerd £10.677.76 ¢ 302 .591.25

———

Kwsmen onder het hoofd “Overschrijding taakstellende fabricageprijs”
onder meer tot ultdrukking de sanloopmoeilijkheden in de productie, de on-—
derdekking van de onkosten weerspiegelt de onvoldoende begzetting der fa=
briek, welke tot het einde van 1947 heeft geduurd.

Op bijlage XIX zijn de onkosten per afdelingsgroep met de dekking ver-
geleken, terwijl de nadelige verschillen per sfdeling weder zijn gespecl~-
ficeerd.,

41 te veel waarde moet sen deze specificatie per afdeling niet worden
gehecht, omdat ten tijde van het vestetellen van de dekkingstarieven er no{
geen duidelijk inzicht bestond in het verloop ger kosten. Daardoor vertonel
bijvoorbeeld de nulp=afdelingen Boekhouding én Personeelzaken een overdek=
king.

De afdelingasfroeP nOntwerpen', welke glleen het ngchnisch Bureaun o=
vat, dekte slechts circe o5¢ van zijn kosten. De plaets ven de fabriek te
Utrecht binnen de NoVo ig modanig bepeald,; dat deze afdeling practisch ge-
heel wverdwijnt; bij het ineslculeren is aal deze efdeling in het tweede
deel van het boekjaar dan ook geen dekking meer verschaft wit het products
de hulpafdelingen hebben echter wel kosten doorbelzst en er wareh ,0k nog
personeelkosten, waardoor het beeld van deze afdeling bepaald onzuiver wer

Van de hulpafdelingen gaven de afdellingen Huisvesting en Algemene L8~
ken de grootste nedelige saldl. De kxosten ven de afdeling Huisvesting zijn
hoog geweest AOOT ipterne verhulizingen en enkele versnderingen aan het vas
goed. Algemene cgken heeft in 1947 veel kosten gehad, éie in volgende Jare
vermoedelijk leng nied in 8ie omvang zullen terungkeren.

De afdeling Megazlin heeft meer werk gehad dan in normale omstandighe
den tengevolge van het reorganisersn ven het magagzijn pe oveiname van het
bedriif te Utrecht dcor Van dexr Heem . Vo0 Daartegenovel bleef de van de
geproduceerde hoeveelheden afhsnkell jke dekking heneden net normale cijfer
evenals dit bij de afdeling uxpeditie {groep Verkoop) het geval was.

De in de producten ingecalculee?de dekkingen zljn even noog als in
'gs=Gravenhage. Ue kogtendekkingen varn de sfdelingen zijn asngepast aal de
Utrechise verhoudingenj per saldo wordt in de te Utracht gefabriceerde ars=
tikelen meer ingecalculeerd dan Ger gunste ven de afdelingen wordt geboekl
het verschil komt ten gunste der gzogenaamde Dekkingsreserve.
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APWIJKINGSN TUSSUN WRRKCLIJKE BN INGZCALCULLTRDE KOSTEN f  5.965.77
g. Verliegens
1. Direct loonterief f 14.784.41
2. Vacentiekosten v22.514.41
3. Initiale kosten 1o484.27 w  38,742.99

b. Winstens

1. Rente " 32 o TTT22
: 4 56965 TT
T OLLICHTING 3
a. lo Dit bedrag stelt het nadelig verschil voor tussen uitbetasald di-

3.

be 1.

reet loon en het gemlddeld wurloon, dat als basis heeft gediend
voor het in de producten deorberekende loon, welk laatste geba—
geerd is op een bezetting der afdelingen volgens een bepaald
achems nsar leeftijdsklassen, dat in de practijk niet kon worde:
verwezenlijkt. Door het ontbreken van voldoende jongere krachte!
kon namelijk asm 4it schema niet de hand worden gehouden en wer!
noodgedwongen met oudere = en dus duurdere -~ krachten gewerkt.

In de kosten wordi een bedrag gecalculeerd om dearult tijdens
feest~ en vacentiedagen de lonen te kunnen dooxrbetalen. Het in-
gecalculeerde bedreg was niet voldoende, omdat ten tijde van de
vacantie er een groter personeel was dan in het begin van het
boekjaar, zodat de vacantigkosten niet ten volle uit Ge, tenge~
volge van de aznvankelijk lage productie ingecelouleerde copsla=
gen, bestreden kon wordenj hovendien was er %en tijde der over-
name in het geheel nog geen vacsntleresexrve zevormd o

De fabriek te Utrecht berskent eventueel gemaankte initiale kos-
ten door asn ‘s=Gravenhage, waar ook de dekkingen der initiale
kogten gecalculeerd worden. Uit de heginperiode is een bedrag
van f L.444.17, betrekking hebbend op het zogenaamde liguidatie:
programma der Leko, in Utrecht blijven stasn. Daartegenover
heeft Utrecht ook de marges tussen kostprijs en verkoopprijs op
deze productie getoucheerd.

Door ‘s-CGravenhage is alleen rente doorberekend over het bij de
Herstel bank copgenomen crediet ter betaling ven de vaste activa
der fabriek en niet over het saldo der rekening=-courant. Daar=
door is van de ingecalculeerde rente dit bedrag overgehouden.
Voor 1948 is overgegean op het onzes inziens julstere systeenm
om Utrecht te belasten voor reate over het in de fabriek gein-
vesteerde vernogen op basls van de gemiddeld door van der Heem
H.V¥. betaalde rentevoet.

Credit.

VERKCOPPRIJSVEHSCHILLEN . £ 36.572.78

mEEmEmmEmESEEE

De verkoopfunctie wordt dcor Utrecht niet uitgeoefend. In verband dael
mede worden 8aar 00K geen verkoopprijsverschillen (verschil tussen op=
brengst en fabrieksverrekenprijs ) geboeki. Een uitzondering is gemaskt vool
het zogenaamde liguidatie-programma der Leka; de opbrengst daarvan is te
Utrecht verantwoord. De totale opbrengst van 41t liguidatieprogramma he=
droeg te Utrecht £ 502.78L.==-

© van der Heem & Bloemsma documentatie centrum ®

waann vandarhasm ram MAANA BFFRS S vrlhasm@nlanat nl
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AFBOLEKING VOORZIENIﬁGEN

1. Verrekenprijswijzigingen
2., Incourant
3. Tariefwijziging

 ©OBLICHTING:

f 21.569.86

e e e e et e ey £ S g
= _— =

f 4.423.7%
n 8.707.23
" 80438084

£ 21.569.86

T i TR R IS TS e e e

1. Voordelig saldo van wijzigingen der interne verrekenprijzen van de

voorraden. .

o, De in de vervekenprijs der grondstoffen begrepen dekking voor in-

courent overtrof de uwitval of waardefaling wegens 1
der voorraden met dit bedrage

ncoursnt worden

3, Bij wijziging van de standesardtarieven voor de producten ontstond
tegenover de bijboeking op het onderhanden werk de toevallige bate

nTgriefwi jziging" .

INGIDENTELE WINSZEN

1. Opbrengst afval
2, Magazijnverschillen
3, Diversen

TOSLICHTINGS
1. Opbrengst van grondstoffen—afval etc.

£ B8.055.16

£ 5.541.99
b 2,001 .62
s 511.55

e e e ST T ST

¥ 8.,055.16

ST IR e e

2, Bij de in de loop van 1347 door de Interne Contr8le vervichte voor-
" pgad-opnamen bleken enkele verschillen, welke 3it saldo opleverden.

3. Inkele kleine toevallige bateno
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o ey R

2 CCTOBER 3946_-_ 31 DECIMBIR 1247 TABRIEL UPRECHT o

TQELICHTING BLJ DE VIRLIES= EN JINSTREKENING OVER DE_PERIODE

Debe b o

e ]

OV ER}ANEEQSTEN £ 15.108.43

B ettt
e o e e T e S e

Dit bedrag bestaat uit de op blz. T van bijlage XVIIL genoamde Y0Or=
ziening in verband met de afrekening met de beheerders der Leko-apparaten=
fabriek in liguidatie, 86 T 13.964.43 benevens 2en in verband met de over=
name betaald bedrag ad f 1.140.==¢

Credib e

VASTE ACTIVA _ £ 17.850.09

e e e e g e e e T

Diverse overbodige sotiva (persen en sndere machines) zijn verkocht

voor gen bedrag ad £ 21.694.95

Dit bedrag is verminderd met hetzeen de werkelijke af-
schrijvingen de ingecalculeerde afschrijvingen overtroffen,

te wetens “ 3,844 ,86

e e o e T ) B S R S

£ 17.850.09

“'o"a"n“”c"’o"o“’n‘“’e""o



EERSTE NEDERL. ACCOUNTANTS-KANTOOR
VAN 1883

MORET & STARKE . BIJLAGE XVIII

TOELICHTING BIJ DE BALANS TiR 31 DECHIBER 1947 PABRIEK UTRECHT

ey e e i s e e e s e et P e e S, e e e e S e e e e ot o e o e T e e
= et e i e e —_—==m=

A T ® iveae e

VASTE ﬁCTIVA- i ? 5930970u74
Afschrijving " 335,005.82 ¢ 958,964 .92

e e e i e S e £
IR I e e e e

Op bijlage FNo. XX is een overzicht vermeld ven de vaste activa.

De per 12 October 1946, de datum, per welke het bedrijf te Utrecht van
het Nederlzndse Beheersinstituut werd gekochb,; vastgestelde aanschaffings=
wasrde, is een fictiefbedrag. Bij de vaststelling dsarven is witgegaon van
de overnamesom der vaste activa ad £ 300,745.63, verdeeld overeenkomstig
de tezxatie, waarop deze overnamesom Was gebaseerd, waarbi] de later pilaats-
gevonden verkopen buiten beschouwing zijn geleten en als winst zijn ge=
boekit. Exr is toen voor elk der groepen vasthe gotive een jegr van aanschaf-
fing geschal, terwijl op elk actief werd geacht te ziin afgeschreven over=
eenkomstig de bij Ven der Heem N.V. geldende normen. Cp deze wijze werden
aanschaffingswaerde en gfschrijvingen per 12 Ootober 1946 bepasld; de ge=
volgde methode komt ons voor bruikbaar te zijn.

De veorneamste ganschaffingen warens

MUBILAIR BN INRICHTING

Galviniseer—apparaat ol 55Q00==
Diverse baden " 4,010.49
Kisten " 4,062.50
Koffiemachines etc. cantine u 1.334.30
Diversen, voornamelijk meubileir " 6.288.T4

f 16.246.03

e e e i g i e e £
—mE TR ——

MACHINES
Flectrische gloei= en herdingsoven £ 3.328.52
RBalaonceermachine i 1,5006==
Balznceermachine met moboxr L 205000wm
#gtergekoelde compressor " 1:9156==
Diversen 4 3.540.33

P e

f 12.783.85

De ven ‘s=Gravenhage overgeboekte machines betroffen voornamelijks

Rondslijpmachine £ 10.749.01
Diverse draaibanken en kleinere machines v 10,8073

£ 21.556.36

AUTO,
Ford truck i i 6.719.50

ettt gt

In 1947 door ‘s=Gravenhage gekochte nieuwe wagely die in Utrecht in

gebruik werd genomeil.
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De over 1947 verrichte sfscheijvingen zijo veryicht op grond Van de
volgende percentages, welke een dsarachier vermelde levensduur veronder=

stellens

Gebouw Abstederdijk 3% Veronderstelde levensduur 33 Jjaar
Montagezaal 10% Verondersielde levensduur 10 jaar
Meubilair en Iunrichiing 20% Veronderstelde levensduur 5 Jjaar
Machines 16% Veronderstelde levensduur 6 JjaaT
Kentoormachines 20% Veronderstelde jevensduur 9 Jjaar
suto's 33 1/3% Veronderstelde levensdunr 3 Jjaar
Gereedschappen 10 Veronderstelde levensduur 1 Jjear
yieetapparaten 1007 Veronderstelde levensduur 1 jaar

Het afschri jvingspercentage is voor de montagezaal hogeT genonen dan
voor de rest van de fabriek, zulks in verband met het felt, dat de loods
staat op gehuurde grond, woarven het huurcontract in 1953 afloopt.

Wij kunnen ons wet de verrichte afochrijvingen verenigen.

ORDERS IN BEWERKING £ 286,221.57
Teservering voor orderverliies v F5.956009 £ 210,264.90

Op dez& rekening zijn de onderhenden werken geboekt. De rekening is
belast voor de verbruikte materialen, lonen en btoeslagen, terwijl in min-
dering is geboekt hetgeen QP ondsrhenden orders reeds is afgeleverd, zulks
tegen de 4aarvoolr vastgestelde verrekenprijs.

In Utrech® pestaet het systeem on eventugle overschrijdingen van de
standaard reeds te boeken ten laste van de orderresultaten zodra deze oOVer-
schrijding blijkt. Dit systeem, noewel theretisch volkomen Jjulst, werkt in
de practijk niet zodanig, det alle overschrijdingen direct worden vastge~
legd, omdat bij inefficient werken bi jvoorbeeld vit de beschikbaar gestel~-
de hoeveelheld msteriasl nog geruime i34 kan worden a corgewerkt v46r de
overschri jding blijkt wvit een suppletie~aanvraag voor materiasl. Dit be-
zwasr zZowu eerst zijn ondervangen wenneer de onderhsnden orders in KkKleine
hoeveelheden zouden worden verdeeld en deze met volkomen regelmaat OVer de
afdelingen zouvden verlopen. Nochtans biedt het gevolgde systeem wel vaor=
delen, zoals blijkt uit het feit, dat van de per uwltimo 1947 gereserveerde
bedragen ad £ 75.956 .69 v&4r 31 December reeds een bvedrag van T 58,156 .69
was geboekt, terwijl het restant ad T 17.800.,== pex 31 December 1947 is &e
reserveerd. .

Tn het saldo der rekeping "Orders in pewerking" is met £ 16.485.98
begrepen de zogenasmde enkelfabricage, waarop de incidentele orders Wor=
den geboukt, namelijk bewerken van grondstoffen, werk in eigen beheer (bij
voorbeeld onderhoud) enz. De overige onda onderhanden werk geboekie posten

petreffen de gewone producties
Wij kunnen ons net dege post en met de reservering verenilgeno

£ 394.198.66

¥ OOREADEN

Dit bedrag is als volgt samengestelds
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Voorraad grondstoffen en halffébrikaten volgens
inventarislijsten ‘ f 469.154.21
waaronder goedsren, waarover nog geen faectuur is ont-
vangen n 80,062.67
£ 389.031.54
L]

23.670.34
£ 412.761.88

Voorraad gereed product

Gereserveerds

2,7% Inkoopkosten over grondstoffen en

hzlffabrikaten £ 10.574.39

2% Incourant over de gehele voorraad " 8.260.67 18.835.06
f 393.926.82

Nadelig veyschil w . 2%1.84

£ 394.198.66

In tegenstelling tot de in ‘s-Gravenhage gevolgde methode, wordt te
Utrecht de magézijnvoorraad in quantiteiten'zowel als in geld gehouden.
swemneer dit systeem geed functionneert is het opireden van verschillen tus-
sen grootboek en magazi jn-administratie uitgesloten, omdat de overesustem—
ming van de boekingen telkens in een Klein contrbleveld kan worden gecon=
stateerd. Het bijwerken der megezi jnadministratise heeft evenwel in 1947
veel te wensen overgelaten; er was achterstand en er is vaak onneuwkeurig
gewerkt. Daardoor traden verschillen op, welke onverklaard bleven; wij heb-=
ben de indruk, dat, nadat in het begin van 1948 krachtig is gewerkt =an de
verbetering op dit punt, het bijwerken van de magazi jnadninistratie beter
asan de te stellen eisen zal voldoen.

In de tweede plaats is er de pansluiting tussen de gogenaemde stelling
sdministratie in het magazijn zelf, welke witeraard alleen in guantiteiten
wordt bijgehouden en de bovenbedoelde nagazijn-administratie, welke te wen-=
sen overliet, doordast niet steeds op korte termijn, zosls in tg=Gravenhage
aan weerskanten de volledigheid van de geboekte bonnen bleek. Begin 1948
zijn de beide edministraties op de voornaamste posten tegen elkaar sfge-
stemd; daerbij kwam naar voren, dat er een nadelig verschil bestond van
cirea £ 6.600,==y ontstasn doordat niet alle afgifte—bonnen waren doorge=-
geven. Dit bedrag zal in 1948 als nadelige post worden verantwoord. De
maatreselen, welke sindsdien genomen zijn om de volledigheid van de 0P het
kantoor geboekie afgiftebonnen te constateren, komen OnS doeltreffend vOOT.

De voorraad bestaat ten dele uit goedexeny welke overgencmen zi jn van
de Lekaﬁapparatenfabriek in liquidaties zen dele uit door Van der Heem,
Ig=Gravenhage, aangevoerde goederen, welke vask van dezelfde aard wareie.
Daardoor ontstond verwarring in de administratie, welke, naar bleek uit de
onder leiding ven Uwe afdeling Interne Contrdle in het begin van 1948 vers
richte telling van de voorraden van enige petekenis, niet tot verschillen
van guantitatieve gard heeft zanleiding gegevell.

Tn Utrecht bestaat het systeem, dat wij in ons rapportd dd. 22 Juli
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1947 ook voor ‘s-Gravenhage hebben sanbevolen, om de binnenkomende goederen
direct bij ontvengst ven de ontvanglijst af -~ ten gunste ven een tussenre~
kening - te boeken en de afgeleverde goederen omgekeerd bij verzeuding van
de peklijet af. Utrechi heeft geen inkoopfunciie en de aldaar ontvangen
goederen betreffen dus vrijwel geheel zendingen van den Haag wit of zen-
dingen, rechistreeks vamn leveranciers, doch welke daun toch door den Haag
worden gefactureerd. Het zou in principe Jjuist zijn, de goederen, waarvooy
nog geen factuur is ontvengen, en welke met een bedrag van £ 80.062.67 in
de voorraad zijn begrepen, onder de voorraad op te nemen en dasriegenover
de nog te verwachten facturen onder de passive op de balans. Dit is nietd
geschied, omdat deze posten, zoals hiervoor opgemerki, voor het overirote
deel op het goederenverkeer tussen den Haag en Utrecht betrekking hebben en
e den Haag de posten eerst uit de goederenrekening worden weg = geboekt

bij facturering; in den Haag zijn bedoelde posten dus per ultimo 1947 nog
in de voorrsad begrepen. Op deze wijze is voorkomen, dat bij ineenschuiven
der balsnsen ven Utrecht en Moanweg in de post Voorraden een dubbeltelling
voorkomt s '

De waardering van de voorraden heeft te Utrecht plaats gehad tegen de=
zelfde prijzen sls te den Hoag; voor inkocopkosten el incourant is respec~
tievelijk 2,7 en 2% in mindering gebracht, de serste over de crondstolffen
en halffabrikaten, ds loatste over de gehele voorraad.

7ij geen met de opstelling der voorraden en de waardering accoord.

DEBITLUREN £ 30.250.15

EomEEEEEERE

De dehiteurenpost bestast voornamelijk uit enkele saldi, voortsprui-
tend uit verkopen en voorschotten gall personeel en uwid enkele uit Sociale

verzekeringen voorispruitende posten.

BIDIDDELEN f  4.699.56

TR I S e e e

Deze post besteat ult3

Eas f 1.260.52
Twenische Bank o 3.,439.04
T 4.,699.56

¥ij gaan met deze saldi accoord.

PRANSITORISCHE POSTEN £ 12,196.88

Dege post besteat uite
Te vorderen huur Cesloten 3teen van 12 October

1946 af £ 3.477.10
Vooruitbetaalde verzekeringspremisn W 4,247,115
Diverzen » 4.,472.63

o o e Py T £ B R R S IR RS

f 12.196.88

T I i o e e e o o

Wi] kunnen ons met deze posten verenigel.
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HOOFDKANTCOR £ 1.098,151.67
ALTs ver iessaldo e 4480382 020 £ 6490?69 A7

Dit saldo stemt overeen met dat in de boekhouding %te den Haag.

DIVERE Y VERPLICHD? INGEN £ 12.384.63

e e e e e s TR T e £ i

Cnder dit hoofd komt voor de wekelijkse reservering in verband met de
vacanties, in mindering waarven bij vecanties en feestdagen de kosten van
het loon worden geboekio

CEEITJ{KH‘:L}N f 40 0083 315

T T B o e o o e e e

De voornsemste posten zijns

Loonbelasting £ 10.299.91
Omzethel asting n  1,180,.28
vensiocenfonds Leko w34 ,280.43
Spaarfonds Van der Heem WeVe a 2.,182.27
G.E.BeRoUo, (Zlectr.bedr.) Utrecht ® 4.234.97
Centrasl Beheer " 2,016.26
Overige posten - " 5.889,03

o e e S T GRS P RSES ET

e e e o et i et i e
— o

Omdat de fabriek te Ulrecht niet rechtstresks inkoopt, doch via den
Haag, behoudens esn enkele uitzondering, komen in Utrecht vrijwel geen
goederen-leveranciers onder crediteuren voor.

APWIKIKELING OVEANAKE f 120,000,==

T T e e e S e P S

Ten tijde vun de overdracht ger fabriek te Utrecht aan de N.V. Van der
Heem bevond zich in de fabriek een grote voorraad grondstoffen en halffabri
katen, Van der Heem N.Vo heeft zich bereid verklaard, halffabrikaten over
4e nemen voorzover deze raetioneel konden worden verwerkt. De afspraak is
daarbii gemaskt, det Van der Heem N.V. de opbrengst der met behulp deszer
halffabriketen gefasbriceerde producten zou toucheren en asn de Leko=appara=
tenfabriek in liyuidatie, de meterisalwaarde dezer producten zou versoeden
op basig der voorcalculatie van de Leko, vitersard verminderd met hetgeen
in deze zelfde producten verwerkt gou zijn aan artikelen, door Van der Heexn
N.V. zelf beschikbaar gesteld.

Dasxnaast is van de grondstoffen der Leko gebruikt voor de gewone pro=
ductie van Ven der Heem HoV., terwi j1 tensloite een deel van de voorraden
ven de Leko door Ven der Heem N.¥., is overgenomelo

wij hebben ons ervan overtuigd, dat de creditering va:n de Leko in 1i-
guidatie voor de materiaalfactor van de uit Leko=~halffsbrikesten gepredu~
ceerde artikelen juist 1s geweest. 1IN mindering van deze creditering 1s &e-
bracht de waarde ven de vVOOT dezelfde productie door Van der Heem verstrek-
te goederen, terwijl de Leko in liyuidatie 1is gecrediteerd voor het ver-
bruik asn grondstof voor Van der Heem=productie. De afgiftebonnen VOOr dez
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wij hebben ons, in overles

met e leiding dex No.V,, van contrdle ven deze posten voorshands onthouden

om de volgende redenens

1. De bonnen zijn volkomen interne gtukken, wearven de julstheid en
volledigheid door ons op geen enkele wijze is vast fe stellen.

2. De door Uwe afdeling Interne Contrdle gen

omen uitgebreide steek-

proef in de recepitulaties der afgiftebonnen leverde geen verschil
van enige betekenls op. Ue accuratesse-contrdle, welke de enig
mogelijke is in deze meterie, is dus reeds - zij het steekgroeps-

gewijs = intern verrichi.

3. Hed sccountantskantoor M. Janssen Fzn. te Utrecht verricht de con=-

tr8le der Leko in lijuidatie namens de be

o

omtrent de door Van der Heem it

heerders en zal dus ook
Vo asn de Leko in liguidetie ont-—

trokken goederen rTapporteren. De contrble ven de Leko uit is de
enige, die doeltreffend kan zijn en er 1s geen reden om niet eerst
het rapport van den Heer Janssen af te wachten.

In het onder dit hoofd opgenomen bedrag is verwerkt een bedrag ad
£ 13,964.43 als voorziening voor nog te verwachiten posten.

Bij het cpnemen van ILeko-materiaal heeft de NoVo Ven der Heem het Dij
nadey inzien onbruikbare en afgekeurde moteriasl asn de Leko teruggegeven.

Tn verband met mogelijke vorderingen uit dien hoo

bovengencend bedras gereserveerd.

fde is veiligshel dshalve

Dear shtaoat evenwel tegenaver, dat de Leko-stofzulgers een constructie-
fout vertoonden., Voorlopig heeft Van der Heem N.V. de revisiekosten uit
dezen hoofde voor haar rekening &enomen, doch uwiteraard kunnen de baheer—-
ders voor dit bedrag, det nog niet nsuwkeurig is berekend, doch wel enlge

duizenden guldens beloopt, worden aangesproken.
Het komt ons voor, dat met de post ad £ 1

20,000 ,,~= voor de verplich—

tingen tegenover beheerders vail de Leko in liguidatie behoorlijk is gere=

gerveerd.

THRANS ITOL TS0 POSTEN

De specificatie ven deze post luidts:

Pa betalen lonen (laatste loonweek)

Te betalen rente

Grond= en Straatbelasting

Hunr Arentzstrast (nabewerkings-afdeling)
Sociale lasten

Te facturersn materiaslen Hoofdkantoor
Diverse onkosten

7ij gean met deze post accoord.

- -oiuinﬂ-aul- ”0-9-9-0-

£ 61.337.82

e e

£ 10.776.71
® 3,928.96
W 2.683.21
b 11:231 o
W 34,719,082
# 6.618.42
1" 1.379.70

iy e e e [T T T

£ 61.337.82
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ONKOSTEN
ONKOSTEN LN DEKKING PuRt
APDELINGSGROZP
AFDELINGSGROEP Verschil
Cnkosten Dekking = = nadellg

= = ¥oaTdelig

ONT YE PEN
CONTROLE

FPABRIEK

PABRIEK (Hulpafdelingen)

MAGAZIIN
VZREOOP

INXOOF

DEKKINGSRESERVE

cesmss Eren

£ 52.710.65 £ 13.438.41 £ 39.272.24
n 66.462.79 " 52.285.83 " 14,176.96
 570.220.,41 " 455.985.45 * 114.234.96
6w 77.924.53 " ceme * TTa924453
0 119.271.60 " 42.940,37 * 76.331.23
W 23.653.80 * 12,545.35 * 11.108.45
no 3.,025.23 " 2,847.78 177045
Y mee " 30.634.57 " 30.634.57
£ 913,269,001 £ £ 302.591.25

610.677.T76
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==:-===3====='_""“'-'“:==___3"5'-7-’:-1'—"‘:::%=
G ERZICHT 21947
T T o e e R S e e e o o o e e
KFDELING VERSCHIL KOSTEN EN DERKING 00 ahn TER=
SCHIL
; ) Per Afde~
No. Naam Nadelig Voordelig lingsgrosp
23120 Technisch Bureau £ 39.272.24 £ ma=m T 39.272.24
2510 0011131‘619 o 14 0176 996 " =g = L 14 0175 o 96
2531 Stempelmakerij n o 2,143.78 D S
2535 Stemperi] « 19,105.73 e
2536 Drasierij 0 33,407.49 g
2538 Galvanische Inrichting " 1.865.,33 " et
2538 Slijperij . " ¥ 132.59
2538 Lakspuiteri] ¢ 13,676.98 " g
2541 lMontage n  35.464.45 ¢ ===
5320 Machine-revisiedienst " 8.703.79 ™ =o"= w 114.234.96
2410 Productisebureau n 11,872,416 ===
2420 Tariefbureaun N 6.339.80 " ===
3220 Boekhouding , —eme= " 10,112,27
3230 Loonadministratie " 3.417.15 ¢ T
3300 Fabrieksadministratie " 9,547.50 * iy
6000 Huilsvesting t 30,162.57 ¢ e
7000 Personeelzaken 1 —em= " 1.369.76
8600 Correspondentie * 3,508.81 ™ =g
9900 Algapeng Zaken 24,558.57 === w 77.924.53
2900 Magazljn t T6,331.23 " e M T6,331023
2890 Expeﬁltle " 9«910512 % bl e i
-=  Verkoop mo 1,198.33 ° mpe==  *  11,108045
-=  Inkoop " 177-45 * = candll 177.45
-= TPe Utrecht ingecalecu=
leerd " mpm= P 25,516662
==  Overboeking van Hoofd= B
kantoor " =g=e 5 oll? 095 » 3“ 0634 57

s oD B

=mEam

T e T e e e e

£ 42,249,119

— e o e . e

£ 302.591.25

AT e e o B e e
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OVERZICHT & 5=

Gebouw Monta%gw Gebouw Leidi%gen
Gromd  ,pgfederdijk = zoa GesSl.oteen e instalse

Aznschaffingswaarde T ] % £ -

12 OctOber 1946 8&0000“" 90:}4{)0‘_" 22 59000"‘"- 4’5.000;"‘"’ bl i
Asnschaffingen 12 Oc= R

tober 1946 = 31 De=

Ceﬁ’-bel‘ 1947 Lo sl eopr e - = W e N
Overboeking van den :

Haag 12 October 1946~

31 December 1947 -y e i el -, EEE =, = o, oomm
sanschaffingswearde
31 Decembar 1947 8‘30000‘-“’ 900400-”- 2209009-"’ 455000.}"" = e

afgeboekt in verband
met waardering op

f 1°=bnu ¢ g emem - cmao L et L S - g e

stanschaffingswaarde
volgens balans pex
3l Daceﬂlber 1947 8900( e 30-:4-00:"" 2269000"‘" 4500000"’” oy mm—

B —— S T — R
Pyttt L b etk Tt e i CemESEEEaee

Afschrijvingen per
12 October 1946 mome 24,400 ,== 6,300,== - == e
Afschrijving ven 12

October 1946 = 31

December 1947 - =" 2. 12 ¢== 2:290.== e ol T
Cp ven den Haag over—

geboekte posten was

reeds afgeschreven o S ol - e -

afschrijvingen per
31 December 1947 womm 27312 0= 9o190e== e ol i
sfgeboekt in verband
met waardering op

= =
2 1°w’ =, == o, S L Sl = g me= & ==

e mmesmE sWTRSSaNER SR SYESERTEEE ez pnm  ERRmERET e

Afschrijvingen vol-
gens balans pexy 3t
I)ecembﬁr 194? - e 2? o l2 g 901904”" -y e =g

Boekwaarde per 31
December 1947 8.,000,== 63.288.~= 136T10e== 45.000e== ==

mEEmE RS
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Meubilisiys .1 Kantoor= Gereed= Meet- '
@i IArichts, Machines =wpepz=  AREO'S  STRSTTon appeveten 28%aal
£ - o4 f - 3 £ £
17705009“’ l?GFDOOo“* 16:86405” g o M o g S 53606640““
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