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Refos HA/H13/123

i jne Heren,

WiJ] hebben de eer, U mede te delen, dat wij de boekhouding Uwer
Venncotschap over het jaar 1946 hebben gecontroleerd en in orde be=
vondeno.

De balasns per 31 Deceumber 1946, sangevende een wingt ven
£ 136.77L.92, welk bedrag is afgeboekt op het verlies—splde per ulid-
mo 1945 ad £ 4T73.198.65, waearna een veriies—saldo resteert van
£ 336.426.73, alsmeds de verlies— &n winstrekening, zijn in ssnslui~
ting op de boekhouding.

Asn dit rapport zijn de volgende bijlagen foagevoegds

1. Exploitatierskening over 1946.

2, Verlies= en Winstrakening over 1946.

3. Balans per 31 December 1946.

45 Belans per 31 December 1945, ‘

5, Toelichting bij de Exploitaticrekening over 1946 .

6. Toelichting bij de Verlies— en wingtrekening over 1946.

7. Toelichting bi] de Balens per 3l December 1946,

. Overzicht ven de Onkosten over 1946,

9, Overzicht van de Vaste Activa per 31 December 1946-

10. Overzicht ven de kosten en de begroting inzake het Nabewer=
kingsgebouwe. )

11. Overzicht ven de Financiéle positie per 31 December 1945 en
31 December 1946.

De balens per 31 December 1945 hebben wij opgenomen als bijlage
4, omdat deze balans voor oms het uitgangapunt onzer contrble is ge=
weasto

De op bijlagen 1 en 2 vermelde exploitatierekening en verlies-
en winstrekening over 1946 zijn els volgt beknopt weer te geven, waal
bij wij de cijfers in duigendtallen guldens gevens ‘

Verkoopprijsverschillen £ 889
Af: Ingecaleuleerde verkcopkosten “ 215 7
Bijs Afwijkingen tussen werkelijke en inge=
calculeerde kosten £ .22
Af- en bijboekingen voorzieningen i 117
Tneidentele winsten en verliezen " 22 o 164

e e 2 D S

Transporteren: £ 878

uit het Gemeentearchief van Rotterdam -  (www.vanderheem.com)
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Trensport £ 878
Af: Overschrijding teaskstellends fabficagea_
prijs £ 3€3
Onderdekking onkosten oS . gea
: & 214
winstsaldo Exploitatierekening:
Bij: Toevallige Baten en lLasten P 3
Winsten en verliezen vorigs jaren w5 14
r 228
AP: Afwijking afschrijving vaste active » gx

Wingitealdo 1946 b 1A

Ten aenzien van de in 1946 vehaelde resultaten valt op te merlen,
dat @it jaar sterk onder de ipvloced heeft gestiasn ven Ge moeild jihsden
welke het op geng brengen van het® bedrijf met zich brachid.

De grondstoffensanvoer Was Nog leng nlet steeds regalmatig, Her—
wijl het inleren van nieuw personeel evenmin vevorderlillk was voor eel
vlotte productie en ook veel extra-ultgeven (yuim £ 150,000.==) met
zich bracht. '

Uit de toelichting bij de Exploitetierekening over 1946, welke
vermeld is op bijlage 5, blijkt, dat de genoemde moeilljkheden tot ge-
volg hebben gehad, dat ondenks een tolerantie, welke veol TUimer wWag
dan normeal, het niet mogelijk was over de gehele linie de taskstel-
ling, welke gelegen is in de standsard-calculaties, e bereiken. Door=
dat dikwijls bij de fabricatie noodgadwongen ven 4e standssrd-produe=
tie-methoden moest worden afgewsken, kon voor deze gevallen ook geen
scherpe analyse gemsaki worden van 4o wverschillen, weike bi] nscalicu~
latie met de standaardcalculatie bleken.

Het bleek in 1946, dat het noodzekell jk was, vele malen vau het
voor genoemd Jaar vastgesteld kostenbudget ef te wlijken. Het is VoL
komen verklaarbaar, dat tijdens het opstellen van genoemd budget niet
alle omstandigheden konden worden voorzien, welke zich in 1946 hebden
voorgedaan, in het bijzonder de moeilijkheid ten sanzien ven het Op~
voeren van de arbeidsproductiviteld, woardoor voor alle afdelingen de
personeelsbezetiting de reming overirof, terwill de preductie deneden
de raming bleef. Ten sanzlen van het indirecte personcel kan opgemerich
worden, dat de telrijke wisselingen in hetd personsel 0p sonmlge afde~
lingen een grotere begetiting dan noxrmasl noodzakelijk maakton, docr-
dat bedoelde wisselingen werk met zich brachten, b.v. ton senzien ven
loon= en personeelsadministratie. Hel inwerken van nleuw personeel
kostte voorts tijd en de mutaties veroorzaakten achterstand, waerdoor
b.v. de administratieve sfdelingen zwaax belast werden su gls gevolg
dearvan zwearder bezet waren dan normaal o

Wij hebben yerschillende melen kunnen comshateren, dat enerzlids
opvoering van de productivitelt en anderzijds verleging van Go koaken
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gen op gron&sﬁaffen)? in ped productieproces en in de debitouren, in
1946 hoge eisen hebben gesteld asn de Tinsnciering.

Ondanks de door belenghebbenden in de zask gestoken middelen
bleek het onvermijdelijk, een borosp 0P weitenstaenders te doen. Be-
helve een bapsrkt crediet van de Rotterdomsche Benkvereenlging blesk
het mogelljk een crediet op lange termijn op te nemsn bLj de Mij. tot
Tinenciering van het Nationsel Herstel, welk crediet, iuciusief het
v88r de oorlog door de Mlj. voor Tndustriefinsnciering versbrekt cre-
diets £ 1.500.000.= bedroeg, terwijl op het ogenblik nog een uit~
breiding van dit crediet in behandeling is, mede in verband met het
tegenvallen ven de begroting voor het nabewerkingsgebouw en de aan~
koop ven het bedrijf der vroegere Leko Apparatenfabriek te Utrecht.

Gegroepeerd nmar de hoofden, welke op bijlage 11 tot Ait rap-
port zijn vermeld, is de ontwikkeling ven de financidle positie ge~
durende_1946 els volgt te recapituleren:

Toaname der: Activas Pasgivas
1, Bigen kapitaal £ me £ 136
2. Ienge credieten u == 1,267
3, Investering op lenge bermiju " 328 ¢ —rs
4. Korte credisten - " w0 ] 297
5, Tlottende vermogensbestanddelen " 2,310 *© e
6. Asnwezige geldmiddelen : u 62 -

£ 2,700 £ 2.700

Doordat in de active een stille reserve schuilt is het werkelijk
vermogen Uwer N.V., hoger dan het op 8¢ balans voorkonend bedrag.

Pij de belangrijk gestegen prijzen zullen de vastleggingen in de
activa ook voor de toekomst veel meer middelen eisen den v86r de oor-—
log, toen de W.V. door gelf~fingncisering in de kapitaalbehoeften voor=
zag. Deze zelf~financiering is tengevolge van de veranderde belasting:
politiek der Overheid, welke niet de uitgskeerde doch de gemaakte
winsten en dep nog met een veel hoger percentage dan onder de Divi-
dend~ en Tantiémebelasting, belast, asnzienlijk bemoeilijkt. Als ge—
volg dasrvan zal de interne finsnciering thans veel moeilijker blije=

ken te zijn dan véér de oorlog. Wij betwijfelen dan ook of op de duur
Uw N.V. het in omveng sterk gestegen bedrijf zal kunnen financieren
gonder asentrekking van kapitaal van gerden.

wij verklaren tenslotte, det near onze overtuiging, gegrond op
ons onderzosk en de daarbi] verstrekte gegevens en inlichuingen, de
op de bijlagen dezer vermelde balans per 31 December 1946 en de ex~
ploitatie~ en verlies— en winstrekeningen over 1946 een betrouwbaar
beseld geven van de toeptand Uwer N.V. per die datum en van dé gedursn
de het genoemde jsar behaalde resultaten.
‘Hoogachtend,

Ferste NbderloAccogggants=Kantoor

S\
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PINANCIELE POSITIE VAN

1. ETGEN EKAPTRAALS
Asndelenkapiteal

Asndeslhoudersresexrve
Verliessaldo
Stille reserve vaste activa

2. CREDIETEN OP LANGE TERMIJN:

Ven sandeelhouders
Ven derden

_ Beschikbeer voor investeringen Op lenge termijn:
3. INVESTERINGEN OP LANGE TERMIJN:

W—__————“—“—m

Vaste activa
Stille reserve idem’

4. KORT CREDIET:

Leverancierscrediet

Idem, (nog te factureren) ,

Afnemerscrediets Stokvis, (per ultimo 1946 door Robever verstrekt)
Verkoopkentoor
Overige

Bankcrediet (gestelde acoreditieven)

Bestemmingsreserve Oorlogsrisico

Diverse verplichtingen

Trensitorische posten

. Beschikbaar #ogr finenciering vigtende vermogensbestanddelens
5. VLOPTENDE VERMOGEN SBESTANDDELEN ¢

Voorschotten leveranciers
Voorraden
Tdem (nog te boeken)

"~ orders in bewerking
Debiteuren: Stokvis

Verkoopkentoor
. Overige

Prensitorische posten

6. AANWEZIGE GELDMIDDELEN:

M

7. CREDIETEN STCRVIS:

Seldi der rekeningen in bovenstaande opstelling
Saldo onder Crediteuren ‘
Crediet wvan Verkoopkentoor
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FXFLOIARISRECINTNG QUi B
EXFLOITARIBRBININ G OU8 B2 .

OVERSCHRISDING PAAKSTELLENLE PARRTCAGEYRIS = ¢ REE. VB2, 5%
ONKOSTEN 2 :
Jakostan Dakking

{atwerpen 7 245.372.25 155.72%.04
Technischs nontrélis " 194 ,887.23 168,924 59 .
Fabrisk » 1,417.500.89 1.405.472.84
Magaziln w 228.121.%4 1%4,788. 65
Inkoop £ 157.949.%5 196,211.36
Commerciéel 263,535,564 . t74:.£98.00

BT he B0 . o06. 7 13,09 ° 1203577

AFWISKING TUSSER YERKELLJKE EN
THGECALCULEERIR KOSTEN:

Vassntieckoater § A6, & T0D
_Inkocpprijs?srachillam ® A

BIJROEKING VOORZIENINGEN:

Service an garamiis 5 A
INCIDENTELE VERUIDZEN: ‘

ALvosking materisalteeniag 7 387077

Botaalds vexrgoeding annulatiekogion no20.0 3420 o Lok G
RESULTAAT S

Winst . G T, T

19, 94e, T

Ferrsmem i UR b s g v DTS O IR SR

Hagezien sn accoord bevomden.
) g-Gravenhage, 22 Juii 1947.

Bsvate Hsderl.Accountantaksntoer
van 1885
Herst & Starke.

i
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Bijlage 1.

PIJDVAK 1 JANUARI 1946 « 3i DRGEMEER 1346,

TERROOPPRIJ SYERSCEILLER
Omzet tegesn verkceopprijzen

Brute prijsverschil
Ingecaloulssrds verkoopkoatsn

APWIJKING TUSSCHEE WERKELIJKE ER
INGECALCULEERDE KOSTER:

Beliastingen
Initiale kosten
Bente

AFBOEKING VOORZIEFINGEN:

Pariefwiiziging
Terrekenpri jewijoiglieg
Incouran®

IRCITRETELE WINSTER:

Opbrengst afval
Magezijuverschillen
Ontvangen vergoedling panvtatiskesten

mpmanomEmEn R

£ 5.186.044.88
Omzet %tegen tapkatellemde Soby . priist 4.297.000.10
I

H
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VERDIBS.. @ ¥INGTREKENING OVER T

VASTE ACTIVA:

Werkelijke afschrijving
Ingeseleuleerd in kestorile
fxtra afschrijving

. Afbouking vaste achive

TORTALLIGE LASTENs
Zeergverschillen vrssmde Faluss

YERLIEZEN TOORAPGAANDE JAREW:

Opnieuw imriochiten fabriek
Betaalde sxport-kosten
Betaalde wachigeliden
Hoheffing Omzetbeiastlng
Wahef7ing molsstverzekering

RESULMAAT «
Winet

Hagezisn en sceoord bevonden

{ neGrovenhags. 22 Jul: 1947
Eorate Nederl.Accountsniskenteo:
1883

= ot

13,401,540
v 5. 742,02
8 7 52Q.2%
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PIIUVAR ) JANUARY 1946 = 3k DECEMERR 1846,

YINSTSALDC EEPLOITATIEREEKENING.
TASTE ACLIVA:

Verkoop vagte @0Tive
POETALLIGE BATERN:

Beteling doox dubleuze deviteuren
WINSTSN VOORAPGAANIE JAREN:

Herwaardering schadeciaim moleat

Afboeking specigal femds

Yo vesl gereserveerds Vermogenabe=
lawting

Diversen
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Aet3ivw &

Avngchaffing:
TASTE ACQPIVA F 2,370.326.48
IEELHEMINGEN 5 " 89.958.44
INITIALE KOSTEN “ 692.547.16
ORDERS IK'BEWERKIHG " 886.016.05
YOORRADEN , " 1,708.52),88
DE BITEUREN o " 991, 768.47
YOORUITBEZALIRGEN O DOOR
OFS BUSTELIE GOEDEREN

TRARSITORISCHE POSTEN

GELDMIDDELEN
RECLAMEFOHDS " 87.476.86
RESULTAAT: | ‘
Verlisssaide t/m 31.12.45 ° 47%.,198.65
Yinstsalde 1 Jan. ~ :

' 31 December ‘46 " 1736.771.92

Vs e A T—

00 SR R R

GARANTIES %/0 OPDRsCHIGEVERS
ONGEBOEKTE ONYVANGEN GOEDEREN
YERDERE KOSTEN FABEWERKINGSGEBOUW

Tk SRR

Hageslen em accoord bevonden.
i puGravenhage, 22 Juld 1947.

Eernte Rederl .. ccountantakantoe™
van 1883

BALANS

PEER

Afsﬂhr Jving: -~

3. 440,977,550
89,955, 44
692.546.16
213,000,
112.685.25
1500, =

67.476.86

§J 929.348.986

" 20“’“’_

" % la"‘**‘
W' £76.0L6,05

%11,595.826.63
%/ 990.268,47

oV 4%9,122,73
"y 114,835,
ty 154.26%,33
" P.M.

wJ/ 336.426.75

7 5.236.110.92

S aEmETo T

f 15890000”“2‘
* 4509000«"”“’
% TB0.000c--

REEEnIm SIS mmrmTaEE



VAN BBREEE B NV,
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3. DECEMNBER 1946,

KAPITAAL

8131

P a

Iil.

# 81 v a:

s

ONOPZEGRAAR DEPOSITO R.S5.STOKVIS & %R  ROTTERUAM

AAFDEELEOUDERSRE SERVE
HYPOTHECAIRE LENING HERSTELBANK £ 1.500.000,==
Nog op te memen credieten n 167,000

5, 0PENDE RISICO'S VOORTYLOBIENWDE
TIT OORLOGSOMSTANDT GHEDEN

TOORUITRETATINGEN OP DOOR ONS TB
LEVEREN GOEDEREN:
Rett.Bk.verg.tegen borgstelling

f 400,000~ - " VY
& 3005000, ~
® o 117.51L.857 v

" 1,533,000, — ¥

n 565,223,820 v

ReScstgkﬁ‘ { 50235005""‘/; 't/
Rechtetreeks dooyr almemers 307.720c== v  830.220,=="

DOOR DE ROTTERDAMSCHE RANKVEREFMIGING
GEFINANCIERDE ACCREDITIEVER VOOR DooR
ORS BESTELDE GOEDEREN

DIVERSE VERPLICHRINGEN
CREDITEUREN
TRANSITORISCHE POSTEN

IR IR AR

GESTELDE BANKGARANTIES
DOOR LEVERAFCIERS KOG TE PACTUREREN GOEDEREN

¥OG TE VERWACHTIEN KOSTER WABEWERKINGSGEBOUW

mEmmEmsT IR

263.475.41 ° “/,
233¢05?071 . \/
* 954,241,199 V
n_259.400.94°
£ 5.2%6,110,92

cromEmIlISINURIIIEs msmamis

f 138,000~
450,000, =
780,000~

EEssoamEmmEImEE

=2
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Vaste Activa
Deelnemingsn
Initisle kosten

Orders in bewerking

Voorraden
Debiteuren

Transitorische posten

Geldmiddelen
Rpolamafond&

Resultaat:

Verliiessaldo to%
31 December 1944
Verlies boekjaar

1945

e

T

Asnschaffing
£ 1.860.280.20

=

89958 <44
480.756 .07
481.368.37
991,091 .06
645 .952.59

67.476.86

87.818,63
385,380.02

BALANS PER

Afschrijving
£ 1.259.618.69

"

2 =

3

89,956 .44

480.755.07 .

134,000 ¢
81.508.29
10.554.58

67.476.86

e

600.661.51
20
le==

347.368.37

909.582,.T7

635.398.0L
63,822~
92,167 .07

P.M.

473.198.65

£ 3.122,201.38

s T i s s e i e e



BIJLAGE IV

VAN DER HEEM NoVo,

ig=Gravenhasage.

31 DECEKXBER 1945

i SR RS S R R S R R e e
Rapitael £  400.,000.==
Asndeelhoudersreserve n 117.511.85
Hypothecaire lening ' ® 366,0000~==
Lopende risico’s voortvloeiende uit oorlogsomstandig-
heden . " 591.682,17
Vooruitbetelingen op %e leveren goederen " 718.437.39
Diverse verplichtingen n 171.786.92
Crediteuren ' - ©n 446.333.41
Trensitorische posten “  310.449.64
£ 3.122.201.38

=rsimIse
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TOELICHTING BIJ DE EXPLOITATIERERENING OVER 1846,
[t =mm=mm===m=======_mm?== ::.:ﬂxm::'::a::::g::: fomte e
OVERSCHRIJDING TAAESTELLENDE TABRTCAGEFRIJS 3 Pebet £  362.782.59
' SRR
Spescificaties
a 1, Afwijkingen vsn gtandeardcalcu~
latie _ £ 169.211.46

-
Y

a 2. Terliezen enkelfabricage

45043307 ¢  214.704.53

b, Overschrijdéing gecalculeexde
wachtiijden en inlesrkosten
door de werkelijke kosten:?

Pabricage~risico (wachitijden

etco) £ 110.126.61

Inleerkosten " 152.188.61

| - £ 262.315.22
Ingecalculaard : " 124 - 704 25 “ 13? 9610.39?

Co Betaalde directe lonen £  T729.805.06
Ingecalculaerd E " 712, ;;7 9T u 10.467.09

£  362,782.59

T ======‘.‘=-‘=ﬂ=l=ﬂ==&

Ad & 1. Dit cijfer is bereikt, nadat een bedrag van f 331.583.16; het-
welk te beschouwen i als een tolerentie van bijzonder karakter, op de na=
delige verschillen tussen standasrd-celculatis en na—calculatie in minde-
ring is gebrachb. :

wij hebben voor verschillende ertikelen nagegaan, wat in het algemeen
de oorzaak van deze verschillen was. Daarbij is ons gebleken, dat de kwa-
1iteit van de te verwerken materialen soms van die sard was, dat bij hed
verwerken materiasl verloren ging; dit bracht tevens met zich eem Vergro=
$ing ven het santel gewerkte ursn. In sommige gevallen was he$ noodzake=
1ijk meterisal alleen te krijgen in een eerdere of verdere phass van be=
werking, dan waarin het gewoonlijk gekocht werd en wesrbegen het in de sta
dsard=calculatie opgencmen wWaso. Dit bracht met zich een verschuiving in
nateriaal- eu 1oonfactoren, welke elkaar dikwijls niet ophieven, terwi Ji
da_onkostqnddkkingg vesk afhankelijk ven werkuven of verwerkd materiasl
ook anders werd den begroot. CQmdat dergell jke omstendlgheden incidenteel
optraden em nu eens VoOr dit, dan weer VOOY eon ander artikel golden, was
het niet mogelijk = en ook niet wenselijk ~ de standasrd-calculatie aan
deze incidentéle versnderingen san T8 passenl. '

Het spreekt vanzelf, dat genoemde factoren het inzicht in de oorzaken
ven de geconstateerde efficiency-verschillen vaek bijzonder moeilijk maak-
ten en het aanwijzen ven een voor genoemde verschillen veraniwoordelijken
functionaris wes dikwijls uitgesloten.

De belangrijkste oorzask van dit nedelig verschil is echter het enore
me peraonaeiaverleopg det de resultaten zeer ongunstig beinvloced, omdats
het geruvime tiJd duurd, v56r dit personcel in staal is, de te verrichien
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werkzaemheden in de dearvoor vasigestelds standsardtijden ult te vosren.
De sdministratisve vastlegging en verwarking van de voor de na-calou~
- jatie noodzakelijke gegevens heeft in het bijzonder in het begin van 1946
moeilijkheden gegeven, omdat de celculaties ten dele vernieuwd mossten wor—

‘dene

Ad & 2. Onder het hoofd “enkelfsbricage" worden geboekt de in de eigen
fabriek uitgevoerde werken, b.v. voor het maken van geresdachap; ven arti-
kelen ten behoeve ven proefnemingen en ontwikkeling etc. (initiale kosten),
net verbeteren van te verwerken materiasl, het uitvoeren ven onderhoud etc.
in de febriek en het uitvoeren ven incidentele orders voor derden. Yoor

. werkgasmheden ven deze aard ontbreken als regel betrouwbare voorcalcula~
ties; daardoor is, ook intern, de contrdle op verbruikte srbeideursn en ma«
terialen ulterst zwak.

Het nadelig saldo ad £ 45.493.07 onder dit hoofd, bestaat enerszijds
uit verlies op voor derden uitgevoerde werkzaamheden, enderzijds uit nade~
lige saldi voor witgevoerd werk %en behoeve van andere afdelingen, Wannsex
voor dit soort werk een standasrd-caloulatie of verrekenprijs bestaat, wel-.

- ke laatste bedragen beter onder worderverliiezen® zouden kunnen worden ge-
rubricesrd. '

A4 b, De inleerkosten ven nieuw personeel worden onder dit hoofd ge~
boekt, benevens de in de fabriek opgetreden wachttljden, veelal gevolg van
atagnatie in de materiasal-aanvoer. Daartegenover wordt in de kostprijs der
artikelen een bedrag als dekking ingecalouleerd; in hoeverre elk der facto=
ven inleerkosten en wachttijden ongedekt bleef is niet te zien, omdat de

" dekking voor beide factoren in één bedreg wordt ingecalculeerd. Het 1ijkt
ons toch wel van betekenis voor het vervolg ernsar te streven; deze belde
veriiezen~oorzaken te splitsen. Verliezen door onvoorziene niet systema~
tische bedrijfsgangonderbrekingen zijn voor een goede efficiency-bewaking
voor Uw technische staf zeer belangwakkende gegevens. Door de vele wisse~
lingen in het personegel waren de inleerkosten bhijzonder hoog.

Ad c. Bij de vastatelling dexr gtandaardkosten voor de productie is re-
_ kening gehouden met sen bepeald bezettingsschema. der afdelingen near BS8Xe

en leeftijd. De lonen worden volgens dit schema ingecalculeerd. De werke=
1ijke begetting der afdelingen blijkt een loonbedrag op te leveren, het~
welk £ 10.467.09 hoger is dan het ingecalculserde. De grootte ven dit ver—
schil, hetwelk bijna 1#% van het gehele bedrag der betreffende lonen uit-
maakt, komt ons, gezien de moeilijkheden bij de persongelsvoorziening ge~
durende 1946, bevredigend Voor. .

Neer onze mening gou specifiek opnemen van dit hoofd op de exploita=
tierekening te motiveren zijn geweest o

ONKOSTEN .
Onkosten /1 der Exploitatlerekening £ 2.507.166.80
Ingecalculeerde dekking n 2,206.309.09 .

Tekort: £  300.857.TL

Pttt
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Op bijlage 8 zljn de onkesten per efdelingsgroep met de begrote onkog=
ten vergeleken, terwi]jl verdsr het verschil met de dekking, hetwelk in de
exploitatierekening alleen per afdelingsgroep te zien is, per afdeling lis
gespecificesrd. .

Bij het opstellen ven de begroting over 1946 (najasr 1945) was ulter—
aard nog niet goed te overzien, hos de kosten der verschillende afdelingen
zich in 1946 souden ontwikkelen. Daardoor kunnen pen deze begroting niet
‘de eisen worden gesteld, wasvaan sen begroting in normale tijden moet vole.
doen; san afwijkingen van deze begroting s welke grotendeels als vast bud=
get werd opgesteld, moet den ook niet een zodanige betekenis worden toege-
kend als onder normale omstandigheden. ; '

~ Het ingicht in de ontwikkeling der onkostencijfers is ginds het op~
gtellen van de begrotingscljfers 1946 sanzienlijk verbeterd; san de intuse~
sen opgestelde begroting over 1947 moet den ook in veel sterkere mate een
taaketellend kavekter worden toegekend.

ONTWERPEN.
Hier is enerzijds het onkostenbudget med ruim £ 40.,000.== overschre-

den, terwijl de dekking oca. £ 80.000.-- beneden het onkostenbedrag bleef.

Het budget, dat voor de in deze groep bsgrepen gfdelingen tamelijk
krep was, is vooral overschreden doordat meer personeel werksgaam was, dan
in de begroting was opgenomen; de dekking was lager dan de begroting, door=
dat in 1946 de productie beneden de raming bleef. De kostendekking ven de=
ze afdeling wordt verkregen door overboeking near initiele kosien;er wordt
op deze afdeling, vooral door de leiding, veak werk gedsan, hetwelk niet
asn een bepeanld artikel is toe te rekenen. In de dekling voor research--
kosten, welke efzonderlijk wordt berekend in de productie, zit bulten de '
gewone doorberekening een dekking voor deze sfdeling. In 1946 werd aan
researchkosten £ 149.527.07 doorberekend, welk bedrag in de exploitatie~
rekening niet afzonderlijk verschijnt, doch, dat is opgenomen in het voor=
delig alde "initiale kosten® ad £ 31.808.24, hetwellk voorkomt in de ex=
ploitatierekening onder hed hoofd "afwijking tussen werkelijke en ingeocal=
culeerde kosten®.

TECHNISCHE CONTROLE » _ .
Hier werd de begroting overschreden, doordat de gterke personeels—

wisseling veel contrble eiste. Het bleek n.l. noodzakelijk, de controle
meer intensief dan voorzien was te doen geschieden. De dekking voor de
technische contrdle wordt gevonden door bedragen — in evenredigheid net
het ssntal controleurs - 4en laste der productle te boeken; de intensieve
contrdle ven de productie heeft dus een ongunstige invloed op het verschil
tussen werkelijke en tmekstellende fabricageprijs gehad, terwijl door de
vele controleurs een overdekking ontstond. ' ‘

FABRIEK. .
Het verschil tussen onkosten en dekking is als volgt te aplitsens:
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Nadelig verschil fabrieksafdelingen £ 145,083, g
Voordelig verschil hulpafdelingen ; o 133.055.608

Seldo: nadelig £  12.028.05

==zz=======n=::

Ben nader inzicht in de semenstelling ven deze cijfers geeft bijlage
8 tot dit rapport. ' '

De bezetting 18, wat het indirecte personeel der pabrieksafdeling be~
treft, veel hoger geweest dan begroot. Daardoor ontstond vooral op de af-
delingen Gereedachapmakerij en Moatage een belangrijk tekort. In- de gersed~
schaprmekeri] is tevens de bedrijfsschool begrepen.

De dekking, welke samenhengt met de productie, kon de gestegen kosten
niet opvangen.

Van de hulpafdelingen‘levarﬂ@ de afdeling Sociale Zeken een belang-
rijk overschot OD- Deze afdeling ontleent de dekking voor de gemaekte kos=
ten san de bezetting der andere afdelingen, wolke groter was dan begroot.
Daardoor en doordat de Socisle lasten beneden de begroting bleven, had
Sociale Zeken een overschot, wasrdoor dat tekort op de onkosten der fa=
vrieksefdelingen grotendeels kon worden opgevengen. '

MAGAZIIN.
De in 1946 gestegen voorrasad mpakte het nodig, het gersamde asntal

workkrachten te overschrijden. De kosien waren suin £ 25,000, hoger dan

begroot, vooral door de grote bezetting. De dekking voor de magezijnkosten
word+ geboekt wenneer de grondstdffan voor een productis—order beachikbaar
worden gesteld. Doordat in 1946 de prqductie veneden 4e raming bleef, was

er voor de dekking der magaszijnkosten niet voldoende beschikbaar.

INEKQOP .
De budgetten zijn hier nied belengri jk overschreden. De dekking bleef

beneden de raming. Daerbij moet in sanmerking worden genomenls dat de in de
verrekenpri jzen begrepen'dekking voor inkoopkosten aen het einde des Jaars
over de dan senwezige voorraden grondstoffen, vOOr de balenswasrdering
wordt teruggeboekt. Is deze gropdatoffehvoorraad sen het begin en aan het
eind van het jaar even hoog, den heeft Al systeem geen invioed op de dek=
king van de inkoopkosten; per 31 December 1946 was de grondetaffendvoorraad
evenwel ca. £ 700,000.== hoger dan peT 31 December 1945. Dasrdoor werd van
de in 1946 geboekte dekking 5% ven genoemd verschil teruggeboekt, hetgeen
£ 35,000.~= uitmaakt, det is enkele duizenden guldens meer dan het tekort
op de groep wInkoop" bedroege = '

COMMERCIEEL .
Dit bedrag bestaat uit: _
Octrooien £ 15.003.32
Verkoop n_14.800:23 ¢  29,803.55
Pegchnische Dienst " 59,123 .38

£ 88.926.93
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De deklking voor deze kostengroepen wordd verkregen ten laste van de
verkooppri jsverschillen in verhouding s0t de verkoop. Het felt dat de ver~-
koop beneden de begroting is gebleven, heeft uiterserd de dokking ongunstig

beinvloed. : ,

Het kostenbudget ven de afdeling Verkoop ig beneden de begroting ge—
bleven; dat van de Techmische Dienat is echiey belangrijk oversachreden, ten
dele doordat een voorraad is gevormd van aarviceﬂonaerdeleng waaraan voor
de balansweardering geen waarde wordt toegekend. |

- Overigens staat tegenover de hoge kosten ten dele sen &oorbsrekening
aen andere afdelingen. ' '

AFWIJEINGEN TUSSEN WERKELIJKE EN INGECALCULEERDE KOSTEN .
&. Winsten:

1. Belastingen -y 36.289.07
2, Initiale kosten o 31.808.24
3. Rente " 40a997¢36

, £ 109.094.67
b. Veriiezens

1. Vacantiekosten ‘  : 46.917.01
2. Inkoopprijsverschillen o 37.604:35 ., ° g84.521.36
: ‘24e57303l

Toelichtings
e 1. De constellatie van de fiscale balans der N.V. is zodenlg, dat
de over 1946 te betalen belasting leeg is. Daardoor bleef van de
in de kostprijs der artikelen gecalculeerde dekking voor te be=
4$alen belastingen ruim £ 36.000.=— over.

a 2. Het iz de gewoonte ven de N.V., de door hear gemaskbte initiale
kosten jaarlijks geheel af te schrijven. WiJ verwlijzen U hiervoor
naar hetgeen op blz. 2 ven bijlage 7 hieromtrent is opgemexrkt.
Voor deze kosten mogen uiterasard wel bedragen in de kostprijs.
der artikelen worden gecelcouleerd. Deze ingecalculeerde bedragen
weren in 19463

Tnitiele kosten ' f 291.787.19
Researchkosten #  149.527.07

£  441.314.26,
terwijl san initiale kosten werd uitgegeven n 409.506,02,
zodat sen voordelig saldo resteerde van £ 31.808.24

@ 3. De in 1946 over de opgencmen credieten verschuldigde rente bleef
¢a. £ 41.000.= beneden hel ingecalculeerd bedrag, doordat be-
doelde credieten eerst in de loop van 1946 werden opgenomen en de
rente dus slechis op een gedeelte van het "jaar betrekking had.

v 1., In de kosten wordt een bedrag gecalculeerd om daaruit de kosten
der vacanties (loonbetaling en onkosten) e dekken. Het gecalcu=
leerd bedrag was niet voldoende ter deklking van Ge werkelljke
kosten, omdat door het instellen van gnipperdagen door de Rijkea~
pemiddelaars, meer vacentie gegeven werd dan begroot was.

b 2. Gelijk op blz. 4 ven bijlage 7 bij dit rapport is vermeld, wor—
den de grondstoffen te boek gesteld tegen de in het bedrlijf gel-
dende verrekenprijs, waarin een opslag nagazijnkosten iz begre=
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pen. Vepschillen met de werkelljke prids
‘in het product een voorzlenling daerveor

piizacE VO,

en worden opgevangen 4oox
in: t8 csleoulereni Jo¥

- paldo gaf dit systeem cel nodelig verschil van ca. £ 376000~
Deartegenover staat evenwel, dat wijzigingen in de verrekenprijs

in 1946 sen voordelig verschil ven roim

£ 48.000.~ opleverden,.

welk bedrag is opgenomen onder het hoofd "Afbeeking voorsleningeyd

AF- EN_BIJBOEKING VOCRZIENINGEN.

Afboekingen gw-ineten ! :

& 1. Tariefwljeigingen £ 35.774.88
2. Terrekenprijswijzigingen . » 48.021.34 ‘
3. Incourant . 38.373:33 o 121.969.41

Bijboek&gggg QVerlieaenzs

b 1. Service en garantie

Toelichiting:

t 5’49695m
£ 116 .479.41

i s o e

a2 1. In het begin ven 1946 werd voor enkele producien hot standesrd- -
tarief verhoogd. Tegenover het bedrag, dat op het onderhaendsn

werk in verband dearmede werd bijgeboekt
bate "tarief-wijzigingen”.

; ontstond de toevallige

2, Deze post is hiervébr reeds Hoegeliocht onder hetl hoefd "efwijkin-

gen tussen warkellijke en ingecalculeerde

kosten" sub b 2.

3. De ingecalculeerde opslagen tegen waerdevermindering door imcou~

rant worden der goederen geven in 1946 e
de afboekingen, heigeen bij de heersende
klsarbsar is.

b 1. Tegen service~ en garentieverplichtingen

en ruim overschot beoven
goederenschaarste ver=

wordt een bedrag gere~

gerveerd, afhankelijk van de cmzetten in de dasrvoor in asnmer-

king komende artikelen.

 INGIDENTELE WINSTEN EN VERLIEZEN:
Wingtens

al. Ophrengat afval z 13a435364

2, NMagazijnverachillen " 57.620.82

3. Anﬁulatiﬂkﬂstan i 303950““ 2 740451046
Yerliezens |
b 1. Afboeking materisalioesiag - - 4 31.870.33

2. Annulatiekosten . 20.234.25 52,104.58

R 22,346.88
Toelichtings

e 1. Opbrengstien fabrieksafvel en wasrde=loos

materissl.

2. Deze post is toegelicht op blz. 4/5 ven bijlage T bij dit rap-

port bij de bespreking dsr voorraden.
3. Dit bedrag werd ontvangen in verband met

een geannuléerde order.

b 1. Door een veranderde volgorde in de boeking der opslagen op de

cnderhenden orders is dit bedrag, hetwel

%k begrepen wasg in de |

boskwearde der onderhenden orders per ultimo 1946, véoér het opme=

ken van de balans afgeboekt.

2. In verband met het annuleren ven gen order tegen onbavréaigenda

prijzen werd san een afnemer deze vargoe

ding betasld.
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YERKOOPPRIJSVERSCHILLEN o ‘
Verkoopbedrag £ 5.186.044.088

Verkochte goedarén tegen tasksitellends fabricageprijs v 4.297.009.10

: Gredit £ 889.035.78
Af: Ingecalculeerde verkoopkosten , % 174.608.61

£ 714.427.17

==ﬁ$"—‘_—=====ﬁ5

Deze verkoopprijsverschillen stellen voor het voordelig verschil tus—
sen verkoopprije en febrieksprijs, d.w.z. de teakstellende prijs, welke ge*:
vormd wordt door het bedrag der standssrd-calculatie. De in de standaard-
caloulatie verwerkte prijzen zijn begin 1946 herzien in verbend met de ge~
stegen materisalprijzen. véér de op deze nieuwe prijzen gebaseerde stan~
daardcalculaties gereed waren, werd bij de vaststelling ven de verkoopprij-
gen reeds met de hogere grondstoffenpgijsen rekening gehouden. Daardoor is
het bedrag aan verkoopprijeverschillen enigszine geflatteerd, in het bij=
zonder voor die artikelen, waarven de nieuwe standasrdeslculatle hed laatst
gereed kwam, zoels de handboormachines. _

_ Bij de verkooppri;lsvérachillen valt voorts op te merken, dat in ver=
bend met het contract, dat Van der Heem N.V. heeft met het Verkoopkantoor
Van der Heem N.V. van de door het Verkoopkentoor gemsakte winst, voorzover
deze op V.D.H. artikelen betrekking heeft, 80% als'suppletoire prijs san
Van der Heem N.V. wordt vergoed. Deze vergoeding, welke in 1946 £ 67.587.43
bedroeg, is in bovenstaand bedrag aan prijsverschillen begrepen.

De omzet in geld is in 1946 17,4% beneden de begrote omzet geblevens$
bij de huidige goederenschaarsie, nu de afzet der goederen voorshands geen
' proviesm is, weerspiegelen zich in het beneden de reming blijven ven de ome
zet de moeili jkheden bij de productie; welke gelden ten asnzien ven het
grondstoffen— doch vooral ook van het personselsproblesm. ;

De werkelijke omzet was ook quentitatief beneden de raming; de afwij-
king was hier groter dem Bij de bedragen, doordat de prijzen hoger lagen
dan begroot werd of doordat meer geproduceerd en verkocht werd 'in_ hogere
prijsklassen.
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_ BIJLAGE VI.
TOELICHTING BIJ DE VERLIES— EN WINSTREKENING OVER 1946.

VASTE ACTIVA: ; -

| Het versohil tussen de werkelijk verrichte afschri jvingen en de af~
schri jvingen, voorszover deze ib de kostprije zijn gecalculeerd, ad
£ 96.027.56, is ten laste der verlies— en winstrekening geboelki. Daarbi]
is gevoegd een bedrag ad £ 1.753.92 wegens afboeking vaste activa, welk be-=
drag betrekking heeft op de boekwaarde ven de in 1946 afgebroken lakkluis.

Ten sunste der verlies- en winstrekening is geboekt £ 6.385.52 wegens

verkoop ven vaste activa.

TOEVALLIGE BATEN EN TASTEN.

“M.M

Ven deze posten is van belang een winst ad £ 8.284.87 wegens vrijge-
vallen afschrijving op een vroeger dubieus geachte debiteur-

VERLIEZEN EN. WINSTEN VOORAFGAANDE JAREN.

Op dit hoofd zijn baten en lasten geboekt , welle ten gunste respectie~
velijk ten laste hadden behoren Te iromen van vroegere jaren doch toen niet
t6 voorzien waren.

De specificatie Juidte

Winstens :
a 1. Herweardering schadeclaim moles? . £ 2567300==
5. Afboeking speciselfonds " 603750~
3, Teveel gereserveerde belasting " 125 oo
4. Diversen _ " 482.27
£ 32.712.27
Verliezens? '
b 1. Opnieuw inrichten fabriek ' £ 13.101.10
2, Betaslde exportkosten . 5.242.02
3. Beteslde wachtgelden " 267.27
4, Neheffing omzetbelasting " T7.519.29
5. Naheffing molestverzekering " 765,== 56 .894 .68

£ 5.,817.59

e s it o i e S e S S e

Toelichtings
'a 1. Deze post is toegelicht op blz 8/9 ven bljlage 7 bij dit rapport.

2, Deze post betreft een in 1946 vrijgevallen regservering voor te
verrichten uitkeringen, welke reservering thans nlet meer noodze-

kelijk is. ;

b 1. De uit dezen hoofde gemaskie kosten houden verband met werkzeam-
heden, welke nodig waren Om de desorganisatie van hel bedrijf,
na het gedwongen stilliggen in 1944 en 1945, en het wegvoersen
ven machines door de Duitesers ongedaan te maken. _

2. Deze post bestaat uit lasten, welke op vorige Jeren betrekkin
hadden toen Van der Heem N.V. gelf exporteerde. De export is
thens overgedragen aan het Verkoopkentoor.

4. Deze post betreft een naheffing ven omzetbelesting over posten,
welke reeds enige Jjaren oud waren. -

| == 0=0=0=0=0=0=0=0=0=0=
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PORLICHTING BIJ DE BALANS PER 31 DECEMBER 1946.

EEmEmImsELY Erbt ittt SRR

VASTE ACTIVA. ‘
Op bijlege No. 9 is een overzicht vermeld van de vegte activa. Hier-

onder geven wlL] een specificatie ven de voornasanste aansechaflingens

QEBOUN’MLANWEGo
Tnrichting bioscoopzaal £ 6.331.21

RS T T i o T e e i s e

IEIDINGEN EN INSTALTATIE. }

Waermelucht—verwarming kelderverdieping {garderobe) £ 11.110.40
Diversen : & 11.628.76
£ 22,739.16
==¢zﬂ==m==a===
NIEUWBOUW.

Een overzicht ven de onder dit hoofd geboekte eanschaffingen, welke
het Nabewerkingsgebouw vetreffen, benevens een overzicht van de nog te be-
asteden bedragen, zijn vermeld op een afzonderlijke bijlage; t.Ws No.10.

MEUBILAIR INRICHTING.

Normealbekken (berging magazi jnvoorraed) £ 8.6T4 o=
Pilminstallatie bioscoopzaal , " 7407 .08
Stoelen bioscoopzaal _ " . 3.2000==
. Brandkast . ' " 2,800,~=
Hefwagens ' " 1.576.—~—=
Kentoortafele " " . 1.368.80
Diversen ; " 15.613.27

£ 40.639.13

e i i s i e s g Pt s = S
] o

MACHINES . _
Preciaie;ﬂraaibank ‘ £ 12.597.07
Hachine & pointer o " 38.889.50
s1ijpmechine Hispano Sulzae " 1.0.884.98
Ranﬂslzggmachine met uitr. stukken " 37.145.32
Drasibenik met bijbehoren n 9.85Q ==
2 Snijmachines _ " 13.827.08
Rondﬁlijmchim . " 20 0625 A4
2 Draaibanken _ : . 37.347.61
Bovenfraismachine “ 2.479.88
Puntlasmachine ’ " 3.0106==
Diverse kleinere posten . " 30.350.02
‘ £  217.006.90
EANTOORMACHINES - ,
Diversen, voornamelljk schrijfmachines T 9,921,310
AUTO'S. “
Truck ten behoeve der fabriek te Utrecht , £ 831,60
Personen=aunto "
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GEREEDSCHAPEEN. - “ £ Lo
MEETAPPARATEN . £ 1, gvere

De sanscheffingen bestaan grotendeelse wil diverse kleine posten, waar=
van een Geel in he® eigen bedri if wordt gefabriceerd.
Op de vaste active zljn de gebruikell jke afschrijvingspercentages toe~

gepast.

DEELNEMINGEN . 4 89.958.44
EBOBE:E jﬁng - " 890956 dd
Boekwaarde 4 2 g

Deze post, wearin geduvende 1946 geen verandering kwem, besteat wll
het belang bij de S.A. Erres Redio Brussel en de N.V. Erres Naaimechine=
fabriek, beide in liquidatie. Dezs deelnemingen zijn als waardeloos te he~=
schouwen en reeds Jjaren geleden afgeschreven.

INITIALE KOSTEN. £ 692.547.16 <
Afsonrigving - " 692.546.16 1 e

PPt =ty

Het verloép deger rekening was in 1946 &ls volghs
Tnitiale kosten: Afschrijving

Saldl 31 December 1945 | 7 480.756.07 £  480.755.07

In 194’6 gamaakte kosten ) n 4090506002 ’ §
, £ 890.262.09

Tn 1946 gedekte kosten w  441.314.26

. : _ ' £ 922,069.33

Afgeboekt in 1946 W 197.714.93 ™ 197.714.93

i _ 7 692.547.16 £  T24.354.40

Vrijgevallen ten gunste Resultaten : .
over 1946 _ " N 31.808.24
Sa1di 31 December 1946 £ 692,547 .16 4 692.546.16

Op deze rekening worden de ontwerp—= en ontwikkelkosten geboekt, bene=
vens het speciale gereedschaps de matrijzen eNz., welke gemaakt worden vOOI'
de producten, welke in de fabriek worden geproduceerd of voo;hereid,

Ten gunste dezer rekening komen de besdragens welke in. de gefsbriceer—
de producten worden ingecalculeerd. . :

Het balenssaldo dezer rekening wordt steeds op £ 1.-= gesteld; of in
werkell jkheid asn 4it actief waarde kan worden toegekend hangt af van de
vraag, of het stadium, waarin de ontwikkeling der desbetreffende artikelen
zich bevindt, zodanig is, da¥ de in de productie in te celculeren bedragen
hoger =zijn dan de_nog te maken ontwilkkelingskosten. Voor pwoaucten_welke
nog niet of niet meer regelmatig gemaskt worden i de waarde der initiale
kosten hooget onzekeri Voor producten, welke een goed onthaal vinden, is
hetgeen aan initisle kosten kan worden ingecalculeerd vagk hoger den de
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GEREEDSCHAPPEN. - £ y
:‘-&:ﬂ:ﬂ:ﬂ:ﬂﬂﬁ:ﬂ

WETAPPARATEN ] f 1 i ——
CnnECEEREESEEE

De sanscheffingen bestean grotendeels vid diverse kleine posten, waar-
ven een deel in he® eigen bedri Jf words gefsbriceerd.
Op de vasie active zijn de gebruikell jks afschri jvingspercentages toe~

gepasto

ﬁEgLNEMIRGENo 4 8%.958.44
B8C 3?1118 n 890956414&
' Boekwaarde £ D g

Deze post, wasrin gedurende 1946 geen vervendering kwam, bestaal ult
net belang bij de S.A. Lrres Redio Brussel en de N.V. Erres Naaimachine=-
fabriek, beide in liguidetie. Deze deelnemingen zijn als waardeloos te be= .
schouwen en reeds Jaren geleden afgeschreven.

INITIALE KOSTEN. £  692.547.16 e
AFBonTigving - " §gg;546.16 P 1 gemrm

Het verloop demer rekening was in 1946 als volgh:
Tnitiale kostent Afschrijving

Sgldl 31 December 1945 £ 480.756:07 : 480.755.07

In 1946 gemsakie kosten _ " 409.506.02 -

i £ 890.262.09
Tn 1946 gedekte kosten n o 441.314.26
: ' £ 922.069.33
Afgeboekt in 1946 " 19?u714u93 LS 1970714693
7 692.547.16 £ 7240354040
vrijgevallen ten gunste Resultaten .

over 1946 . " - 1 31 ° 803 24
Saldl 31 December 1946 £ 692 0547 016 f 692 0546 &16
===B=ﬂﬂ-'—'======ﬁ =ﬁ=ﬁm==lﬁ:

Op deze rekening worden de ontwerp—= en ontwikkelkosten geboekts bene=
vens het speclale gereedschap, de matrijzen €Nz, welke gemaakt worden VoOI
de producten, welke in de fabriek worden geproduceerd of voorbaraid,

Ten gunste dezer rekening komen de bedragen, welke in- de gefsbriceer<
de producten worden ingecalculeerd. ) :

Het belenssaldo dezer pekening wordt gteeds op £ lo.—= gestelds of in
werkell jkheid aan dit actief wearde kan worden toegekend hangt af van de
vreag, of het stedlum, wearin de ontwikkeling der desbetreffende ertikelen
zich bevindt, zodanlg i, dat de in de productie in te celculeren bedragen
hoger zljn dan ﬂe‘nog te maken ontwikkelingskosten. Voor producten welke
nog niet of niet meer vegelmstig gemaskt worden is de waarde der initiale
kosten hooget ongeker} voor producten, welke ‘een goed onthasl vinden, is
hstgeqp,pﬁnzintﬁ" X 1 WO ~xg;ggpgniqnloerd veak hoger den de

AR e SR ’ ; -
Dok L e e uit het Gemeentearchief van Rotterdam - (www.vanderheem.com)
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gémaakte kosten. ‘
CRDERS IN BEWERKING. £ 889.016.05

eservering . ®. 213.000.== . £76,016.05

_ Op deze rekening zijn de onderhanden werken geboekt. De rekening is
belast voor de verbruikte materialen, lonen en toeslagen, terwi]l in min-~
dering is geboekt hetgeen 0P onderhanden orders reeds is afgeleverd, zulke
tegen de dsaxvoor vastgestelde verrekenprljs. n verband met sedert de be-
lensdatun reeds gebleken overschrijdingen ven de teskstellende fabricaege=
prijs op de per ultimo 1946 onderhanden ordere is d aarop eel bedrag ven
£ 213,000.== gereserveerd. _ :

Tn het saldo der rekening "orders in bewerking" is met £ 87.380.63
begrepen de z.8. rekening "enkelfabricage®,; OP welke rekening de inciden~—
tele orders worden geboekt, voornamelijk jnitiale kosten, werk (b.v. on-
derhoud) in eigen beheser, bewerken van grondstoffen etc. '

Het overige bedrag der wonderhenden werken" betreft de gewone produc=
ten der fabriek. ' ' “

VOORRADEN . | ﬁ £ 1.708.521.88
sservering voor inkoopkosten en
i
incourant ! 112.695.25 £ 1.595.826.63
“"‘":3:3:-—_5‘:::!5

De specificatie van di% saldb.luidt:
Grondstoffen en halffabrikaten?

Voorraad volgens inventarislijst £ 1.944.727.01
Bijs: Niet in de financigle administra~
tie; doch wel in de nagazli jn-ad-
ministratie geboekte man leve-
- ranciers retourgezonden en_ter
bewerking aan derden gezonden
goederen, bensvens nNog te bosken
negazljnafgiften " 97.475.93

? 2.042.202.94

Af: Door leveranciers nog te facture-
Ten, reeds ontvangsn gﬂedaren i 4T o 706,70 £ 1o 5?00496 o24

s R AR TR e R R

Gereed products
Voorrazd volgens inventerislijst £ 130.721.62
Bijs: Nog niet san afnemers gefactureer-
de, doch wel in het megazijn af-= :
geboekte goederen u 8.524.77

£ . 139.246.39

Af: In financidle sdministratie niet,
doch in megazijn wel geboekte

door afnemers retourgezonden goe-
deren " 1.220.75
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Recapitulaties
Grondstoffen en Halffaebrikaiven
Gereed product

1.570.496.24
138,025.64

7 1.708.521.88

=

Gereserveerd: 5% inkooplkosten over
grondstoffen en half-

fobrikaten £ 78.524 .81
o4 incourant over gehe-— : -
ie voorraad b é4a170c44 " 112:.695 325

? 1.595.826.6

i e s =

Yorig jear werd 7% voor inkoopkosten én 2% voor incoursnt gereser—
veerd, hetgeen per ultimo 1945 totaal £ 81.508.29 witmaakte. Het eersie
percentage is verlaagd in verband met de sterk gestegen grondstoffenprlj=
zZeno

De contréle op de asnwezigheid der voorraden geschiedt Uwerzljds,
door telkens een deel van de veorraed op be doen nemen en te vergelijken
met de gehouden voorrsad-aduinistratis, zoda® jaarlijks alle artikelen vier
naal zljn opgenomen. Onzerzijds is enlge malen de sanwezigheid van enkele
ortikelen gecontroleerd; deme contrdle, benevens het doorzien van de tel=
rapporten van de interne contréle Uwer N.V. geven ons geen asnlelding 0%
opmerkingen. - -

De geldswaarde der volgens vorenstaende cijfers per 31 December 1946

 asnwegzige goederen is in overeenstemming met de voorread-administratie,
hetgeen wi] geconstateerd hebben door vergelijken met de inventaris-staten
en narekenen daarvan. ‘

Doordat per ultimo 1946.de facturering, vooral door een groot leveran=
cier Uwer N.V., geruime tijd achter was, weren oOp gencemde datum veel goe-
deren in het magezijo senwezig, waarover nog geen factuur was ontvangen.
De door de afdeling mageziju bij het binnenkomen dezer goederen_gamaakte
ontveng~lijsten zijn van de voorraad volgens de inventaris—=1ijsten alge=
trokken, terwijl de door Vv.D.H. retourgezonden goederen, waarvoor nog geen
oreditnote waes ontvengen, zijn bijgeteld. De wijze, wearop de orgenisatie
in Uw bedrijf met betrekking tot deze goederen is ingericht, naakt contrd-
le onzerzijds op de volledigheid der bijtellingen el afirekiingen vrijwel
onmogelijk; onze indruk is evenwel, dat door de werking gder internme con-
+r8le Uwer N.V. de volledigheid dezer posten met redelijke zekorheid ken
worden aengenomen.

Wij vragen ous ef, of bij de achterstend in de facturering bij sommi-
ge leveranciers, welke welisweer vermindert, doch nog steeds pelangrijk is;

" de invoering ven een tussenrekening "ingekochte goederen" geen sanbeveling
verdient. Bij de ontvengst der goederen kan ven de ontvenglijst worden ge~
boekt op de goederenrekening ten gunste ven de rekening "ingekochte goede=
ren", welke rekening weder wordt belast wanneer de factuur wordt onivangsn.

Wwij zijn ons ervan bewus®, dat 4it systeem met zich zou hrengen esn

-
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wergroting van het apntal te bosken vosten, hetgeen bi] de toch recds zwarse
belasting van het personeel, dat de boekhoudnachines bedlent, op moeildljk=
heden ken stuiten, ook al is elk der beide te bosken poatén bij het hilsy~
'woor omschreven systeem eenvoudiger den de boeking, welke thans ven de in-
koopfacturen geschiedt, doch als grote voordelen staan daar tegenover het
gtecds & jour zijn ven de grootboekrekening “magezljn’ en de gvereensten~
ming wmet de voorraad-adninigtratie, welke thans cerst ne veel werk wordt
tot stand gebracht en waarbli] soms anverklaarbare,?erschillen moeten wor=
den afgeboekt, terwijl bovendien bereikt wordt, dalb het seldo van de reke—
ning "ingekochte goederen” moetd overeenstemmen met het totaal der ontveng=
1ijsten, wearvoor nog geen factuur is ontvangen, wasrdoor de contrBle op
de volledigheld dezer ontvanglijsten, gowel intern als onzerzljds, belang=
rijk veyrbeterto : -

Ten senzien ven het door U gevolgde systeem, waarbi] de nog niet door
leveranciers gefacturserde leveringen en die, wearven de inkoopfacturen

~nog nilet geboekt zijn, ven de goéderenvoorraad worden afgetrolken, merken
wij op, dat het 0ol. juister gou zijn, de voorraden op de balans op %e ne~
men voor de werkelljk aenwezlige hoeveelheden en de nog niet ontvangen of -
nog niet geboekte inkoopfacturen als creditpost op de balsns Op te nemen.
Daardoor zou worden bereilkt, dat slle verplichiingen der NoV. in de balans
zelf ot uiting kwamen. Thans worden deze posten onder aen de balens ver-—
meld em nlet in de balanstelling opgenomen .

. Wij merken op, dat in het hiervoor beschreven systeem van boeking der
ontvanglijoten, het opnemen in de balans van de nog te ontvangen facturen

“ wit het rekeningsysiteem voortvliceit. _ '_ :

Tndilen in de loop van een jaar bij het opnemen der voorraden een vVer=
schil wordt geconstateerd, dat na herhasld zoeken nied verklasrd ken wor-
den, wordt de guantitatieve en finencidle administratie in overeenstemming
gebracht met hetgeen werkalijk asanwezig blijkt te zijn. Verschillen als de~
ze zijn in 1946 binnen redelijke perken gebleven. Hed totaal der inventaris
1ijsten per ultimo 1946, rekening houdend me% aftrekkingen en bijtellingen,
gaf evenwel met de grootbaakwadminiatratie gen belangrijk voordellig ver=
echil. U heeft bij de verklaring ven ait verschil, waardoor ten gunste ven
de exploitatierekening over 1946 een voordelig magazi jnverschil van
£ 57.620.82 kon worden geboekt, tegenover on3 gannemelijk kunnen meken, det
ait verschil grotendeels te wijten moet zijn aan het onjuist opnemen ven de
voorraad per ulitimo 19435, hetgeen weder veroorzaskt is door hed tokort aan
overszichtelljkheld als gevolg van het nog pas op geng komen van het be=
drijf na ongeveer een jaar stllstend en desorganisatie.

De goederen, welke asn derden ter bawerkiﬁg worden gegeven, vormen een
zwek punt in de organisatie van de administratie der voorraden. Doordat -
de boeking van de verzending dezer goederen zodenig geschiedt, datv deze
uit de finenciéle administratie gehsel verdwijuen, worden deze alleen in
net oog gehouden door middel van de verzendlijsten (peklijsten). Het felt,
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dat deze lijsten niet in een Awingend verband stean met een ander deel van
de sdministratie masakt het gevaar van ult het ocg vefliezen ven dese goédsﬂ
ren niet denkbeeldlig.

Het is one bekend, dat dit punt Uw asndach® heeft en dat msetregelen
cm tot -een meer bevredigende toestand te komen, worden OVerwogen.

De weardering der grondstoffen geschiedt in het algemeen tegen de in
het bedrijf geldsnde verrekenprijs, welke gebaseerd is op de merktwaardé
der goederen. De in dege vervekenprijzen gecalculeerde opslag voor dekking
van inkoopkosten is per ultimo 1946 in mindering gebracht.

Voorraden gereed product zijn opgenomen tegen de‘fabrieksverrekanﬁrijﬁ
d.wez. direct loon, direct meteriasl en opslag voor onkosten en initiale
kosten.

Op de gehele voorraad is 29, voor incourant gereserveerd.

Wij kunnen ons met de weardering der voorraden verenigen.

DEBITEUREN. £ 991.768.47 .
Reservering . 1.500.=" 2 990.268 .47

Pttt i bttt
Deze post is als volght te specificerens

a. Debiteuren personeel £ 3.835.53
b. Handelsdebltsurens

ande e ek Utrecht (N.V. in opr.)f  76.676.44
Fed. Kroon Rijwialfa‘briek .- 27 .989.07 v
Thilipe, Eindhoven " 106.811.78 v
Ra.Se Stokvis & Zne " 519.193019 v
Yerkoopkentoor Van der Heem #  182.193.04 v
Overige posten i 61:342:33 w  974.,205.85
¢. Bijzondere deb. en waarborgs ommnen " 13.727.08
£ 991.768.47
Reservering u 1.5000==

7 990.268.47

. #2:23&“::%:!2

De debiteurenpost, wasrven een volledige specificetie ten kantore aen=
wezig is, geelt ons geen sanleiding tot het maken van opmerkingen .

De reservering van £ 1.500.=- tegen posten met een dublieus karakter
komt ons voldoende voOT.

De fabriek te Utrecht betreft het door U overgenomen bedrijf der onder
beheer gestelde Leko Apperatenfabrielk. Dit bedriif zal door U worden inge~
bracht in een afzonderlijke N.V.. Deze febriek wordt voorlopig mede dool
Uwe N.V. gefinancierd.

?Qﬁgﬁ;ﬂgﬁﬂg@;ﬁﬁﬂﬂ OP DOCR ONS BESTELIDE GOEDERENe 5 5 4399122p73
TR RIS SR

Van deze post is een volledige 1ijst ten kentore ganwezig, welke als

voigt is verdeeld:

Betalingen aan hinnenlandse leveranciers : £ 239.,181.59
Betalingen aan tnitenlandse leveranclers " 199.941.14

£ 439.122.73

mmrmcesmrmsmIImERRSIRIIIS
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De contrdle ven deze post geelt one geen asanleiding tod het maken van

opmerkingen .
TEQNEITGRISGHE POSTEN o

Deze post bestaat it

Lening

7ekerheidstelling belastingen
Voorreden kentoorbehoefien eteo
Vooruithetaalde verzekeringspremisén

Wij hebben deze posten nagegean en accoord bevonden.

GELDMIDDELEN .

Deze post bestaat uit:

Kassen
Postgirorekening
Rotherdamsche Bankvereenigings

Crediet tegen borgstelling tokvia £ 502.500e~~

_Gefinancierde acc:editieven 263.475.41 .
NMaximum—crediet =~ f 7650975a41
Dabets&l&o " EEE o 56& s 21
Dispositieruimte

Rotterdemsche Bankvereenliging, geblokkeerd
Stockholm Enskildabenk
Ovarlopande posten

f 1140835»"’" |

ErmEREEmEIINLIIT mImIEIIERTE

£ 40,000
L 4-6 ulssa“"“"
26 u5000'-’"“

2 62000""’"

114' ¢835 g

e T

= =

]

£  154.263.33

ImEm T S IR RSN
o T o e e

4 16.068.25
" 1.247.59

170.411.10
" 2,018.92
0 7.86
” 35 490039

s 154.263033

De kassaldl gijn in overeenstemming met de kasboeken per 31 December

1946, Ven tijd tot tiJjd hebben wij
de boeken; deze contrfle geeft ons gesn

de asnwezige kesgelden vergeleken met®
eanleiding tot opmerkingen.

De saldi bij postgiro en Rotterdamsche Bankvereeniging zijn in overs

censtenming met de afrekeningen dezexr instellingen.
De juistheid ven de overlopende posten hebben wij

m@. £  67.476.86
eservering ‘ "

67 0476 686
In dit actief,

netwelk zich onder berusting van Stokvis,

gacanatateerda

£ nihdl

mommEEmEmE RIS

Rotterdam

bevindt, kwem in 1946 geen wijziging. Dit bedrag gtaat uit zonder rente=
vergoeding; het -is ons niet bekend of dit op een oude afsprask berust.
In verband met het doel ven dit fonds is er voor het volle bedreg een

reserve tegenovergesteld.
VERLIESSALDO .

Per ultimo
Tn mindering daarven

1945 bedroeg het verliessaldo
komt de winst over 1946

zodat per ultimo 1946 een verliessaldo resteert van

£ 336.426.73

m—msasEEREEEREESE

£ 473.198.65
o 136.771.92

£ 336.426.73
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Pas g.ly.8.a
- AANDELENKAPTTAAL .
AANDEELHOUDERSRESERVE

In deze posten kwem gedurende 1946 geen wijziging.
DEPOSITC.

) Dit bedreg is door R.S.
posito ter beschikking Uwer No.V. gesteld.

f 3- ¢ 500 0000 o

JENING HERSTELBANK, maximum
16? o 000 g BT

0g te disponeren over "

éegomﬁa"“"

e e T S TR SR e e

117.511.8%

P bttt ]

B

R

f 300000{_’0“’"‘

Stokvis & Znos Rotterdam, als onopzeghasy de-

f 103330.0005““"

=

Het door de Mij. %ot Finenciering van het Nationaal Herstel verstreity
" ovediet is verleend tegen hypotheek op de onroerende gosderen der Vennoot-
schap en achterstelling van he%® depogito ad £ 300,000, van Stokviso.

Near de doeleinden, waarvoor dit crediet ontleend is,

- yolgt gesplitst wordens -
) Tot ult.1946

ken het als

. Npximom. gedigponeerd OVer. Besteed.
Aflossing oredietrekenin=
gen en achterstallige
Qraditeﬂrm . f 164 -] 0000 S f 164- o 000 FLices f 164 GOOO g
Aenkoop machines " 300,000.== "  287.000.~=
4 i f 217 0000 o™=
gero“ 6500009""“
% 282,000,
Bouw nabeWﬁrking L 370 ] 000 o= " 216 ° 000 o= M 220 000 o=
Opvoering capaciteld " 300.0000== * 300,000, ¥ 300.000 e~
Ile:ling Inﬁﬂstriebank L 366 e 000 i W 366 o 000 y— " 366 o 0000"‘”

£ 1033330001“—

v e
=

£ 1..5000000.=

éﬁanevens enkele vooruitbetglingen asn
oofd opgenomer.

onder dit hoofd opgenomsi posten bestean ulb:

Verloren gegane radio=-apparaten,
schadecleim geweardeerd 0D ' £ 393.650.=—
Ven afnemer dezer toestellen ont-
vangen voorschob ; n  395,499.26

b, Weggehaalde machines: _
Schadeclaim gewaardeerd op £ 63.8000==
" Voorschot Molest-~verzekering Mij. *®

121 .866.67

Vorderingen op Duitsers, Voor wle
opdrachten gouden moeten worden
uitgevoerd

Gereserveerd

Co

£ 2.040.556.42
1.591.523.01

£ 449.033.41

e
=

Vooruitbetalingen ¥ 404.347.30

Opgenomen blj Aero~
bank . " 55000000 ==

=

954,347 30

f 1&332 00069“"“’

T Tt e ]

1evaré.nciarss onder dit balens-

f 1.849.26

" 58,066 .67

® 505,313.89

- s pe ey S8
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4. Dultse deblisuren £ 11.145.53
Gereservesri - " 11.139:53

Bij deze posten valt het volgende op te merkent

BIJIAGE VIIZ.

9

e

£ 565,229,892

8 G ==

£ 565022382

] s o et
e Pttt e o

‘@, De waardering van de schadeclaim uit dezen hoofde is nagr onze mMe~

overzien, veilig.

ning, voorzover thans te
welk bedrag

hoger gewaardserd &n vorig Jjeaar,
1ies~ en winstrekening onder het

is geboekt. Van het ontvangen voorschot behoeft, bli
nimmer meer te worden

slag van een gehouden bespreking
den het bedrag ven de schade~ultkering.

Ook hier kunnen wij ons met

enigen 9
Wanneer t.Z.%e
Molestverzekering

Y.

De claim is £ 25.730.~
ten gunste der ver—
hoofd "winsten voor

afgoande Jaren”
jkens het ver-
terugbetaald

de waardering ven de schade-claim ver- '

vast stast, welk percentage van de schade-cleim de
Mij. bi] machte zal zijn uit te keren,

zel deze

vitkering met het reeds ontvangen voorschod verrekend worden.

do

ven een bespr bleek, de regeling getroffen,
teling ven het bij deze benk opgencmen voorschod
hield met de ven Dulise zijde ontvengen
zal zijn zolan% Van der Heem N

gevers zal hebben ontvangen VO
dragen, welke voornamelijk bestaan uld
ven voorbereiding en sii
n.l. in 1944 door de opdrachigevers gesunulegrd.

VﬁUITBE.EALIHGEﬂ OP DOCR ONS TE IEVEREN GOEDEREN .

Deze post besteat wit?

Borgstell Stokvis, waartegen de Rotterdansche
; Be.gveraen ging crediet heeft verleend (zie de

post geldmiddelen onder de activa.)
Verkoopkantoor Van der Heem KVo
Fhilips N.V., Hindhoven

ACCREDITIEVEN, GEFINHGIERD DOCR DE ROTTERDAVSCHE BANK-—

e AT S IR T

wij mogen U voor deze post mede verwljzen naar hets

"geldmi_ddelen" onder de activa opgenoimen,
vereeniging. :

DIVERSE VERPLICHTINGEN.

.‘-___--__—l—-—-n-‘-"“

Bestaande uite

Ondersteuningsfonds

Yoorziening contract-artikelen (op afgeleverde goede=
ren nog bi] te leveren onderdelen)
Voorziening contractuele yerplichtingen (Iicentie

rechten :
. Perug te betalen wachtgeldsubsidie 1944 en 1945

Yoorziening Service en garvantile (In verhouding %ot
het omzetbedrag gereserv'eerd)

&

et de beheerders ven de Aero—bank is, naar ons uit een verslag .
dat van terughe—
hetwelk verband

4and bedrijf. De petreffende orders zijn

f 810 n220 g

=ﬂ====ﬂ'“——'—-“"--=m

f 50205000'“’”
" 225600003“"""
" 82 o?20a-="
£ 8100220¢”‘“’
==*&'m======z1=m=

263 AT5 041

e EERREEEE

‘onder het hoofd
saldo bij de Rotterdemsche Bank=

233.037.7TL

£
=z=m==========:
£ 20.000.==
" 63.825.45
" 52,678 .66
0 30.416.10
23,700

premsporteren £ 190 .620.21
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Transport £ 190.620.21
Verschuldigde rescerchkosten " 50917 .50
Verschuldigde vacentiekosten A 36.5000==

(Seido der welkelijkse reserveringen voor en ef-
boskingen ven vecentiekostan, uit wells saldo bilj
vacsntie en feestdagen de komten van het loon
dparover worden gedekt).

£ 233.037.T1

CREDITEUREN . 2 954,241 .19
:::mmm:u:::ammm
Deze post is als volgt te specificeren:
a. Handelscrediteuren binnenlend:
Welo Hedo Kroon Ri jwielfabriek . i 1 0511 077 ¥
'Philips 3 Eindhoven " 297.300 26
R.S. Stokvis & Zn. " 59.709.74
1 "
Overige posten 410.022913 £ 768.644.50
b. Handelscrediteuren bultenlend " 33.314.19
c. Bijzondere crediiteuren " 369%90081
d. Omzetbelasting " 37 31.80
e. Loonbelasting ‘ 1 57.814.,91
£. Ondernemings=; Vennootschaps— en Vermogensbelasting 20.244 .98

£  954.241.19

s E RS
Ten kantore is van de crediteurenpost een volledige specificatie aan-
wezlge
De ssnwesige voorraden, waarvoor per 31 December 1946 nog geen fagtuur
was ontvangen, (wij verwijzen hiervoor naar blz. 4 van deze bijlage) zijn
grotendeels geleverd door Thilips, weardoor hetl saldo van dezen oredifeur
eigenlijk veel hoger is dan het hierboven vermeld bedrag.

NSITORIS POSTEN. , £  259.400.9%

De specificatie van deze post luidd:
Verschuldigde initiale kosten . ¢ 7.814.98

Verschuldigde lonen (laatste loonweek) " 40.881.38
Verschuldigde rente . o 27.032.27
Verschuldigie sociale lasten 0 143:072.31
Verschuldigde vergekerings~prenisn it 23,4860~
Verschuldigde onkosten " 171400~

£ 259.400.94

SoEeonEREEERES

Wi} hebben deze posten nagegean e aocoord bevonden.

OPGENOMEN PRO-MIUMORIE POSTEN:

__ww-‘mw

GESTELDE BANEKGARANTIES . . f 138,000

Deze post stemt overeen met de dasrven ten kentore asnwezige gegevens
en die der betreffende banken.

. DOOR LEVERANCIERS NOG TE FACTUREREN VOORRADEN . £ 450.000.==

EoommEsEEEnESS

Wij mogen hiervoor verwijzen near hetgeen op blz. 3 ven deze bijlage

® van der Heem & Bloemsma documentatie centrum ®

wnansr vandarheam ram wanw errae @it uvitheeami@nlanat nl
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onder het hoofd "Voorraden® en op blz. 10 onder "Crediteuren' is vermeld.

Pit bedrag betrelt de nog +e ontvangen facturen van leverancigrs over reads
in 1946 in het megazijn opgenomen goederen, verminderd met de aan leveran-
ciers teruggezonden gosderen, waarvodr nog geen oreditnoia is ontvenges.
Met dit bedrag hetwelk is afgerond, kunnen wi] one verenigén.

NOG TE VERWACHTEN KOSTEN NABEWERKINGSGEBOUW. ' £ T80.000.~
. . ':.:m::_:cﬂzﬂ::::zm:::m

Ter bekorting zij voor de specificetie der hieraen nog te besteden
kosten verwezen nasr bijlage 10 tot dit rapport. -
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OVERZICHT

SrmmeTsmrpmssas sTEI I EL SIIR SR IRIE

copouy  Loidingso | Meubllairy
Teanwe, an Wiguwbouw en Machines
=apuweg ﬂtmaties inﬂ&htggg
. _ | £ £ - 1 £ _ £

Aenschaffings~

wasrde 1/1='46 813.507.11 267.338 .89 - g e _188 JT77.28 527.888.49
Aenscheffingen o

1946 6.331.21 22.739.16 219 J761.17 40.639.15 217 006 .90

' - 819..838.32 290,078.05 21.9.761.17 229 WAL6.43 T44.895.39
kfboakingen 1946 2,923 22 918 s o g 1.35Qc= 8 «TOA 65

816.915.10 289.160.05 219,761.17 228.026.43 739.190.74

341 1156 a-?ﬁ lsg 046? 074 - — 179 0584 184 516 9645 093

49 0014" 91 28 .916 8 ! Srceoree 19 t173 ] 4‘0 79 |683 093

3900171 .66 188 0383 074 - 198 -758 -2 596 0329 086

Afbﬂﬁm&n 1946 10169-30 i 612 o= - — 1-009&5 3-311153
3890002 036 18? 0771 674 - — 19?974’8068 593 eOlﬁ -33

427.912.74 101.388.31 219.761.17 30.277.75 146.172.41

Totale sanschaffingswearde per 31 December 1946 £ 2.472.718.41

Af: Asnschaffingen sc¢tivae, welke tot op
£ l.-= worden asfgeschreven:

Gereecdschappen f 64 .707.30 o .
Meetapparaten . 684.63 «  102.391.93

ssnschaffingswaarde overeenkomstlg balane per 31 Decem-
ber 1945 ss ’ £ 2.3700326548

fotale afschrijvingen per 31 December 1946 T 1.543.369.43
Afs Afschrijvingen active, welke tot op

£ 1.-~ worden afgeschreven v 102.391. 3
Afschrljvingen overeenkomstig balens per 31 December Ig%g " 1.440,977.50

Boekwaarde per 31 December U6 £ 929.348.98




o s

EERSTE NEDERL. ACCOUNTAN TS-KANTOOR
VAN 1883 ;
MORET & STARKE

ONKOSTERN-

ONKOSTEN PER AFDELINGSGROEP

A THATY ™ —_
AFDELINGS-

Verschil

- GROBP Begrooct Werkeli jk Nekking {~ nedelig
‘ { = voordelig )’
ONT WER PEN £ 208.563.- £ 245.372.25 £ 165.723,04 £ 79.649.21
TECHNOCOMROE “ 1680875&"‘“’ L l94068?e23 % 1990924&59 L '.‘7 ? ;v?f“g’g

/Ven Hulpafdelingen :

t n/ 13;,3{,955458; n/~ 133.055.68)
. PABRIEK W 1.256.0260== " 1.550,556.57)" 1.405:472.84 * 145,083.73)
| MAGAZIJNEN W 192.348,-= v 228,121.54 "  134.368.65 " 93,752,.89
. INEOOP W 154.7T3e== " 157.949.35 " 126,211.36 v 3173739
. VEREOOP 0 290,851, v 187,982,216 ¢  158.178.61 " 29,803 .55
' PECHN.DIENST * 88.910.== "/ 192.846.95 "/~ 133.723.57 " 59,123.38.

/:%n deze b?igg?bggga %n is

egrepen « -57 vour

regaratieEos?en respectie~
velijk doorberekends repa~
ratiskoaten.

/hsar Febriek

- "/~ 133,055.68) -

 HULPAFDELINGEN * — — womm ¥ 133,085 .68)
Totaal £ 2,288,346, P 2,624,460.37 £ 203239602&66 b o 300o857071_
FFT-5ic Dovens 0 117.293.57 *  117.293.57 ====

£ 2,507.166.80 £ 2.206.309.09

s oy ey e e e T RIS . s it s s ey S e G
RIS LI IR T o v e i a e — ===
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e s s e e St et ey g v s S S ey R TS S e . s i
e T vt i s o i o e SR £l S et tend Y

BIJLAGE

VIII.

Secretariaten

e s o 1 £ B 2 S PR Y BRI RS

571.385.29

o o e e

e T e Y T R

570,527 .58

o e e ]

AFDELING VERSCHEIL XKOSTEN BN DEKKING
Yoo Feam Hadellg Voordelig
2310 Iaborstorie £ 27.162 .65
2121 Tekenkamer i 17.21.5.76
212 S4empeltelkenkemer " 24 .541 .75
2128 . Codering en Tichtdrukk. " 1072903
2512 Fabricaze Contrdle £ 5.237.36
. 2521 Mach. Houbtbewerking < 16.105.09
2524/5 Weubelmakerlij en Politoerderi] " 6.337 .84
2531 - Gereedschepmakeri] " 85.419.53
Hetaalwaren “ 1.010.93
Nabewerking ) £ Lod24.13
2541  Montage " 43.726,82
2548 Inpakkﬁrij n 4o 964 <03
2 §§0 Hcﬁ‘ffabriak “ i u&28 o 32
2910 Magaszijnen £ 88.421.95
2990 Palhuizen i 5o§50n94 )
2511  Inkomende Goed. Controle ' £ 3.790.49
3110 Tnkoop £ 35,528048
2000 Octroolen £ 15.003.32
3120 Verkoop 1 14.,800.23
4000 Technische Dienst : 4 59:12§o§8
2410 Centrasl Prod. Buresi £ 7.458.08
2420 Technisch Bureau ¥ 216.59
2800 Expeditie " 28.982.19
3210 Hoofdboekhouding _ " 21..297.96
3220 Tﬁach » Boekhouding " 34 067 :
3230 Toonboekhouding " 3&1?8046
3250 Finencién - “ 3.825.66
- 3310 Voorceloulatie - L 2.615.6C
3320 Centr. Magsijn edministratie " 1.115.62
3330 Kostpri je—boekhouding u 6,388,68
%340 Pijdschrijveri] n 5.851.T4
5000 Inrichting " 3.232:35 »
€000 Huisvesting " 33.763:33
6800 Cantinediensat " 2342 .42
7100 Arbeid it 12 .268.91
7200 Soclale Zaken i 206.076.10
8100 Organisatie ¢ 570,32 )
8500 Docvmentatie o 2.613.15
8600 Correspondentie u 3.730.78
8700 Drukkerl] " 496.53
8900 Verkeer W s 1,065.19
3000 " 29,.896.47

L,
5




BIJLAGE

VIiI.

YERSCHIL KOSTEN BY DEEKING

Nadellg Yoordelig
4 2T5162065
t 17.215.70
i 24 - 5@1 ?5
0 10:729.0
£ 5,237036
3 160,105.09
" 6.337.84
” 85,419.53
" 1.010.93
) f 10124 013
" 43 0726 982
" 4,9264.03
i 1.428.32
bl 88.421.95
" 5{@_&0094 )
' £ 3079094‘9
P 35,528.48
£ 15.003.32
" 14, 800.23
£ 520121 -38
- 7.458.08
g 216,59
o 28.982.19
" 21..297.96
[ Tt 34_95? "
" 3.178.46
o 3.825.66
. e
1 lo 2
u 6,338.68
i 50851074
" 3.232.35 =
" 33,763:3%
" "232.42
" 12.268.9%
o 206.076-10
n 570032
" 2.61.3.15
" 3.730.78
" 496953
" 1.065.19
ﬁm_i5i&§§§=é§r--ga=======-n
f 571 385.29 f 270, 527o58

| QOTAATVERSCHIL PER AFDE-
LINGSGROEP

1': Nadelig

Voordelig

; ..,.1_‘
| ]

79.649,21

W 145.083.73
93,.752.89
31,737.99

29,.803.55
59,123.38

£ 5.237.36

]

133.055.68

439.150.75
138.293.04

T

g

1w

£ 138.293.04
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TASTE ACTIVA 1946,

mEmmsEmImam IR

TR ORI

Gereed-

TN

ey

Kantoor=
mmaohim Auto's sOhepoen  ApoArAten Osctrooien - Totaal
- 2 £ £ £ k 4

4‘? 9914:;33 140851 010 l»""'”‘ 14“"“’-’ le””" la3600280020
9.:921 « 1.0 7&318 946 54 9707 330 3?0684 063 - o 626 5109508
57.835.43 22.1.69.56 64.,708.30 37.685.63 J oo 2,486,389.28
20735 T i bk Sceisieg -y — T oy 13 o670087
.~ 59 .100.43 22.169.56 64.7T08.30 37 +685.63 Lo== 2,472.718.41
47.913.33 14.850.10 - - e 102590618069
90921 »10 .3"48608'6 64 0707030 37 o684 063 - e 292 9588 013
570834 043 18 0336096 64o707¢30 3?-684 063 —o== 1.552 2206 .82
2e735 o -y —— cca! Ppied el Lol o g d 8 0637039
55:;099 043 18 0336 596 64:?07o30 37 0684 063 — W 10543 0369 043
10""‘ 30832 960 1&“9"' 19“- 10""" 929 0348498
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NABEWEREINGS GEBOUW. _ ‘
Tn 1946 is een bedrag van £ 219,761:17 aan sanschaffingen geboekt on~

der het hoofd "Nieuwhouw".

Deze senschaffingen betreffen het z.g. nabewerkingsgebouw inclusief
ketelhuls en schoorsteen, dat gebouwd wordi achter de fabriek lMeanweg en
wearin zal worden ondergebracht de gehele nebewerkingsafdeling, T.wW. alij-
perij, spuiteri] en galvanische afdeling, terwijl in de kelder zal worden -
ondergebracht de inpekkerij, waardoor in de besteande fabriek meer produc—
¢ieruimte beschikbaar zal zijn.

De 4ot 31 December 1946 bestede kogten bestaan uwite

Kosten asnnemer (kelder en gedeelt® bovenbouw) £ 184.507.85
Honorarium avchitect en diversen " 17.636.19
Tnetalleties en lonen Van der Heem " 13.299.07
Diversen . N 4,318.06
£ 219.761.17
SR

De totale kosten, welke naar schatting asn het nabewerkingsgehouw
zullen worden ten koste gelegds vermelden wij hieronder, wasrbl] wl] ber
vergelijking opnemen de begrote ci.jfers, opgenocmen in ons rappord dd. 21
Jenuari 1947 aan de Herstelbank volgens de toen bekende en gersamde cij=

fers:
Begrotin Begroiti
' iﬁama?'s ‘ dﬁeSano %647
Bouwkosten £ 380.000.~= £  373.0000=~
Ketelhuis _ o 113.500,== " 100.000,==
Imtallatie L 4660500 o — i 3439205 o™
Arohitaot w 4000000""" o 30;000&“‘”
f 1900000000“ f 84—6 3205 o ==
m:mﬂ#-:z::::: e e e T T IR R S R

Tit de vergelijking van de cijfers blijkt, dat voorgl de aen de in-

. stellatie te besteden bedragen thans belangrijk hoger worden geraamd dan
omstrecks een & jasr geleden. Ook de snders posten zijn hoger, ofschoon
hier de verschillen leng niet ven zodanige omvang zijn als bij] de instal-
latie. ) _ o )

Teneinde U een inzicht %e geven in de afwijkingen, vermelden wij hier-
ne de bovengenoemds vier cijfers gqspecificeards

Bouwkostens , Baggot;gg ' Baggoti§§
. ¥appor } 72,PP0Y .
22 EETT TO% 27 san. 1oL 1

g i

Voorbereidend werk ' £ 2,500, ¥ 2 .5000==
Kelde:‘ L 14890000""" ; n 1480000!7"‘”
Bovenbouw w 217.000.== *  210.000.-=
Bestrating ‘ " 12,5006== * 12.500,==

£  380.000.== £ 373,000~

o sISE IS IS SRR e

Uit deze cijfers blijkt, det de bovenbouw ca. £ 7.000.=— duurder zal
worden den vorig jear werd verwachto ‘
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Ketelhuiss . - ~ Begpoti Begrotin
- ra%or’ﬁ Eg rE'i'oor’E a'é,

3 ' ' i 22 ‘ 2 alle
Voorbereidend werk £ o= £ ;%g.nw
Pundatie " 10,000~ " 10,000,
Bovenbouw inecl. kolemberging " 51.000c== " 51000~
Schoorsteen " 16,000~ © 15,500

_ Aansl. rookkenalen nsar schoorsieen " 3:000e== " 1.5000==
Bestrating . 10.0000>= * 6.500:=

f 90(;500«“"" f 85 aO‘O‘Oo“"
Ketel " 23,0005 15,0000
£ 113.500.~~ £ 100.0000~=

Uit de cijfers blijkt, dat de hogere kosten voornamelijk veroorzaskt
worden door het feit, dat de ketel £ 8.000.— duurder zal zijn dan oox=
apronkeiijk begroot. De oorzask dasrvan is, dat de kosten ven de inmetse-
1ing ven de ketel hoger zijn den vorig jear werd geraamd. '

Installaties
A. Waterinstellatie, lucht-, gas—
en waterleiding f 34,100c== - T 21 .000 =
"B, Verwarming . v 117.000.== ¥  100.000,=
¢, Licht~ en krachtinstallatie " 51,500 " 46,5000
A:fﬁﬁiging u 20.000,™= " 18.000 ==
Montage tremsformatorhuis . " 5+000,== ¥ 5,000,
D. Installatie machinekamer ' " 5.000e== " 2.000:== -
Eo Lift /" 250000-""’ " 3508509"“"
F. Slijpkoppen, moffel= en spultlas- :
ten en motoren " 45,7504 " 34,175 .=
G. Badsn etde. L 126 . 100,=~ " 80@680::"""
H. Adviseurs verwarming en electr. " 15,000= -y e
I. Verpleatsingskosten huldige nabe-
werkingsafdeling vt 8,000== ¥ e
J. Schilderwerk installaties . 5,000e== ¥ = g macn
" K. Diversen " 9.050,>— " - e
f 46605000"’" f 34392059""‘

Fen ven de redenen, wasrom de kosten van de installaties hoger zullen
worden den eind 1946 begroot, is, dat de kelderverdieping van het nabewer=
kingsgebouw niet, zoels eersd in de bedoeling leg, als pekhuisruimte ge-
bruilct zal worden, doch dat de palkkerij dearin ondergebracht zel worden,
waardoor de ruimbte, waerin de afdeling thens 1is ondergebracht, voor anders
productieve doeleinden vrij kombt. Het epreekt vanzelf, dat deze wijziging
in de plennen grotere ultgaven met zich brengt in het bijzonder terzake’
van verwarming en verlichting. De gtijging van de begrote bedragen sub B
en C is hiersen toe te schrijven. De stijging ven post A is verocorzaakt,
dbordat daarasn een luchtcompresscy en luchtketel is toegevoegd, terwijl
de kosten ven de senitair-instellaties ca. £ 3.000.-= hoger zullen zijn

den vorig jeser werd begroot. _
Voor%s bleken sinds de in December 1946 gemeskte begroting was OPge=

steld, nog enkele posten te moeten worden toegevoegd (€ +/m E), terwijl
de instellatie voor de nabewerking op een grotere copaciteit 1s ingesteld



EERSTE NEDERL. ACCOUNTANTS-KANTOOR
VAN {1883

MORET & STARKE ;

BIITAGE X9,

dan ssnvenkelijk begroot werd. Daardoor zijn veoral ‘de posten ¥ o G hoger

dan vorig jaer begroots terzeke van post G valt op s maevken, dat dearonder
‘thans begrepen is een post van £ 13.000.~~ meterigal. voor de nikkelinsial-

latie, hetwelk bi] de vorige begroting bulten beschouwing werd gslaten, om~
dat het min of meer het karakier van grondstof heeft.

Q0= Q=0 =O=Q=0=0~0=0= 0"



