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fos e H o LADDERPUZZEL 133
= OF i KN s v % % Er zijn in de Nederlandse taal veel
e PN BN . . . . namen en woorden, die in de wvolks-
5 _ e BN mond voorgoed aan elkaar zijn verbon-
= o S e den. Zij komen wveelvuldig voor in
8= D..... EN ... .. spreekwoorden en gezegdes.
Ti= W BN v ow o o Hier zijn enige voorbeelden: kat en
8ome @ v os v B BN . i 4 e :.c.E: nmmr en as; vuur en vlam; en zo
o _ K= BN z.jn er tientallen.
= LS EhE ALY In de opgave ziet u de beginletters
10 = M. . EN ... van het eerste woord van 25 van der-
1y g M. . b 11, S gelijke uitdrukkingen. De puntjes ach-
12 — P. .. EN . . ... ter de letters geven het aantal letters
13 e M. EN aan. Als de juiste combinaties zijn ge-
= E e SRR vonden, leest u op de onderstreepte
14 = Voo o EN .. .... puntjes van hoven naar beneden een
15 — EXows & w0 M v 5o owr w w spreekwoord.
16 — e = EN . . oo Goede oplossingen ~worden beloond
n T p..— EN met 3 punten. Inzendingen voor dins-
= 2 e 2R L dag 2 december a.s. aan mej. Hartsui-
18 = m VAW RS EN o 65 e o ker, redactie VDH-tje. ’
19 = Bgaee BN & W e e - .
50— ... BN ..... Prijswinnaars
21 = 8.. e BN u o owow e s Vecor de heer J. v. 't Walderveen,
22 w. . - EN . v v v ou . Kostprijsafdeling, en mej. R. Caspers,
23 _ W EN ..... h..oo:m%iﬁmﬁ_mﬁm‘ hebben wij _prettig
ol K. BN nieuws. Zij hebben zich namelijk aan~
= 8 L ) de top van de puzzelladder weten te
25 = H s u - BN v @ A e plaatsen met resp. 97 en 94 punten en

BAH ....!

In een van de personeelsorganen, die
wij regelmatig ter lezing ontvangen,
lazen wij in een artikel het volgende:

»Des te groter is echier ook
het belang, dat een naar vrede en
gerechtigheid snakkende wereld
erbij heeft, dat deze stinkende el-
terbuilen in het lichaam wvan de
daaronder lijdende leden der vol-
kerengemeenschap met worlel en
tak worden witgesneden™.

N.B. Het staat er dan niet zZo best
voor, dachten wij, noch met de volke-
rengemeenschap noch met onze Neder-
landse taal.
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Zowel voor technische als administra-
tieve functies worden dezelfde salaris-
tabellen gebruikt.

De klassen M1 t/m M6 omvatten de
lagere maandloonfuncties, de klassen
M7 t/m MI10 het hoger personeel; hier-
bij is de scheidingslijn ongewijzigd ge-
bleven.

De salariscommissie, die uiteindelijk
het salaris wvaststelt, weet dus aan de
hand van de functieclassificatie in wel-
ke klasse iemands functie thuishoort;
aan de hand van de beoordeling van
de chef hoe iemand die functie doet en
aan de hand van de leeftijd hoe oud
iemand is. Met deze gegevens is nu
het salaris vast te stellen. Hoeveel men
verdient wordt dus niet alleen bepaald
door de functie, maar in niet onbelang-
rijke mate ook door de wijze waarop
men het werk doet.

Wij willen niet verzuimen u nog
mede te delen dat niet elke functie met
de gebruikte methode afdoende is in
te delen. Bij functies van zwaar tot
zeer zwaar gewicht maakt de functio-
naris mede zelf zijn funectie.

En nu tot slot een heel concrete

vraag, waarvan wij ons kunnen voor-
stellen dat u die stelt, namelijk deze:

Hoe sta ik er nu zelf voor?
Hier is het antwoord.

Het ligt in de bedoeling van de
directie in het eerste halfjaar van
1959 tot een zekere publicatie van sala-
risgegevens en  arbeidsvoorwaarden
voor maand- en weekloonfunctionaris-
sen van de klassen M1 t.m. M4 en
W1 t.m. W4 over te gaan, terwijl wat
de functie-indeling in klassen betreft
— u weet wel, het gewicht van de
functie — uw chef met nadere gege-
vens zal worden toegerust.

,Op het ogenblik kunnen wij dit nog
niet, omdat hiervoor nog heel veel werk
moet worden verzet. Wij wilden u an-
derzijds niet langer laten wachten en
hebben u daarom in deze vergadering
van de huidige stand van zaken op de
hoogte gebracht. Over het verdere ver-
loop op dit gebied zullen Onderne-
mingsraden en afdelingschefs nader
worden ingelicht”.

Aldus besloot de heer Zaaijer deze
Cndernemingsraadvergadering.

wel na puzzel 130. Zij kunnen hun prij-
zen (f 10,—) afhalen bij mej. Hartsui-
ker, redactie VDH-tje.

Oplossing puzzel 130
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GEBOREN (Maanweg):

Elisabeth M., dochter van C. den Hertog,
Meubelmakerij, d.d. 30-10-1958.

Spreekuur O.R. Maanweg
25 NOVEMBER 1958.

le pauze:
de heren Reimerink — Haasdijk.

?e¢ pauze:
mej. Van Blitterswijk — heer Mindé.
4 A

Niet allen tegelijk!

Voor het Einderfeest op zater-
dagmiddag 6 december worden
nog helpsters gevraagd. Aanmel-
dingen graag zo spoedig mogelijk
bij afdeling Sociale Zaken, waar
ook wverdere inlichtingen hierover
kunnen worden verkregen.

\_ )

Redacteur:
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PERSONEELSORGAAN VAN VAN DER HEEM N.V. EN AANVERWANTE BEDRIJVEN - DEN HAAG EN UTRECHT

CLASSIFICATIE van

MAAND- en WEEKLOONFUNCTIES

Dinsdag 18 november hield de heer Zaaijer een speciale Ondernemings-
raadvergadering voor de Ondernemingsraden van de Maanweg en Utrecht.

In deze bijeenkomst gaf de voorzitter een uitvoerige toelichting op de
functieclassificatie bij Van der Heem N.V. van maand- en weekloonfuncties
en het daaraan gekoppelde beloningssysteem.

Het is uiteraard onmogelijk deze uit-

breide, wvrij ingewikkelde onderwer-
pen in een kort wverslag volledig weer
te geven. Niettemin zullen wij trach-
ten u de hoofdzaken duidelijk te schet-
sen.

Zoals reeds bekend is, wordt al en-
kele jaren de klasse waarin een uur-
loonfunctie wordt betaald bepaald door

middel wvan een classificatiemethode.
Het op een dergelijke manier indelen
van functies in klassen geeft een aan-
merkelijk grotere zekerheid dat de in-
deling juist is dan wanneer men de
klasse-indeling baseert op historische
gegevens en ervaring. De directie heeft
dan ook wvoor het classificeren wvan
maand- en weekloonfuncties twee com-

PERSONEELSAVOND —

U hebt gelijk, 't is een beetje krap:

op
vrijdag 28 november a.s.

werken tot 6 uur en ’'savonds een , knal’-programma in het Ontspannings-
gebouw. Maar enkele gemaakte afspraken konden niet meer worden afge-
zegd toen bekend werd, dat we juist die2 week moesten overwerken. Boven-
dien.... waar een wil is, is een weg en wij zouden u willen aanraden, juist

deze avond niet te verzuimen.

Muziek, zang, dans en film. Kan het aanlokkelijker ziin? En als u dan

nog hoort, dat ons koor en ons ballet

optreden, tezamen met de reeds een

bepaalde faam genietende ,,Combo Domingo”, de ,Moonlight Five” en de
nieuwe skiffle groep, de ,,Skiffling Strings” terwijl aan deze avond de Drum-
band van het Roode Kruis zijn medewerking verleent, zult ook u niet willen
+“huis blijven. Na de pauze volgt dan nog de vertoning van een prachtige

kleurenfilm over Venezuela.

Om u tegemoet te komen: we beginnen die avond om kwart over acht.
De kaarten zijn verkrijghaar op woensdag 26 november in beide pauzes.

NA INSPANNING - ONTSPANNING

i

De Drumband Roode Kruis Korps die meewerkt aan ons
programma op 28 november a.s.

missies benoemd (één voor technische
en één voor administratieve functies),
die opdracht kregen wvolgens een be-
paald systeem maand- en weekloon-
functies te classificeren.

Ter verduidelijking voor hen die van
deze materie niet volledig op de hoogte
zijn het volgende;

Iedereen is het erover eens dat de
functie jongste bediende ,lichter” is
dan bij voorbeeld de functie afdelings-
chef. Het is ook duidelijk dat tussen
deze twee nog een groot aantal andere
functies liggen, ieder met hun eigen
»gewicht”. Het -classificeren volgens
een bhepaalde methode geeft als resul-
taat dat men alle voorkomende func-
ties wvolgens hun ,gewicht” op een
rijtje kan zetten. Het voordeel van een
dergelijke methode is, dat zij objectief
is — het gaat namelijk niet om de
man of vrouw, maar om de functie —
en dat het bepalen van het ,gewicht”
van de functie beter kan plaatsvinden
dan dat dit gebeurt op grond van erva-
ring.

Zijn wij eenmaal zover, dat wij alle
maand- en weekloonfuncties naar hun
»gewicht” op een rijtje kunnen zetten,
dan zullen wij op de een of andere
manier tot een beloning moeten komen
voor hem of haar die deze functie
heeft,

Bij het bepalen van het loon spelen
drie factoren een grote rol:

1. de functie: wat doet hij of zij?

2. de beoordeling: hoe doet hij of

zij het?

3. de leeftijd: hoe oud is hij of zij?

Het eerste punt hebben wij hierboven
reeds uiteengezet; het derde punt be-
hoeft geen nadere uitleg; blijft nog het
tweede punt: de Dbeoordeling. Deze
vindt plaats door de chef, die om zich
beter te kunnen oriénteren, hiervoor
een speciaal formulier krijgt, waarop
hij een aantal vragen moet beantwoor-
den.

Wij hebben nu voldoende gegevens
om een salaris te kunnen wvaststellen.
Hoe gaat dat nu in zijn werk?

Wel. hierboven schreven wij reeds
dae elke functie een hepaald gewicht
heeft, dat uitgedrukt wordt in een
aantal punten, waaruit volgt dat een
functie van 40 punten vanzelfsprekend
lichter is dan één van 100 punten. Met
deze kennis gewapend is voor maand-
en weekloners een aantal salaristabel-
len gemaakt, waarvan elke tabel, of
misschien beter gezegd klasse, boven
en bheneden een bepaalde puntenbe-
grenzing heeft naar gelang van het
functiegewicht. Zo zouden wij dus kun-
nen zeggen: klasse 3 bevat de beloning
van de funct: sdie gewaardeerd zijn
met 70 tot 100 punten. Hierop voort-
bouwend zijn 10 maandloonklassen ont-
worpen, die genummerd zijn M1 t/m
M10 en =zes weekloonklassen, die ge-
nummerd zijn W1 t/m We.

(Vervolg pag. 4 kolom 1)
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GEREEDSCHAPMAKERI
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De Gereedschapmakerij met zijn onderafdelingen Harderij, Centrale Meet-
kamer en Bedrijfsschool werken samen aan een zeer specialistische taal.
Deze omvat het vervaardigen en onderhouden van alle speciale gereedschap-
pen en meetmiddelen, die voor een efficiénte produktie in het bedrijf nodig
zijn. De hiervoor benodigde vaklieden worden in de Bedrijfsschool opgeleid.

De ontwikkeling van de Gereedschap-
makerij heeft, uit de aard der zaak,
met de snelle groei van Van der Heem
gelijke tred moeten houden. Van een
afdeling met zeer heperkte hulpmidde-
len waarbij het ,eerbare handwerk”
een grote rol speelde, bezitten wij
thans een uitgebreid machinepark, dat
ons in staat stelt desgewenst met een
zeer grote nauwkeurigheid te werken.
Het werken op enkele duizendste milli-
meters vereist, dat de hiervoor beno-
digde speciale machines in afzonder-
lijke ruimten =zijn opgesteld, die con-
tinu op een temperatuur van 20° C
en op een gecontroleerde vochtigheid
worden gehouden. Om dit te bereiken
hebben wij een zeer dure installatie
(aircondition) nodig, die dag en nacht
doordraait. De organisatie van de Ge-
reedschapmakerij is aangepast aan de
eisen, die het bedrijtf stelt en ingedeeld
in 3 hoofdafleveringsgroepen nl:

a. Het maken wvoan gereedschap-
pen voor niewwe projecten.

b. De reparatie en revisie van ge-
reedschappen woor de in het
bedrijf lopende projecten.

¢. De vervaardiging van hulpmid-
delen wvoor bedrijfsmechanisa-
tie.

Deze splitsing is noodzakelijk en zelfs
zo ver doorgevoerd, dat groep b geheel
zelfstandig met een eigen machinepark
optreedt, zodat enerzijds storingen in
de produktie snel kunnen worden opge-
vangen en anderzijds het geplande nieu-
we werk voor groep a niet nadelig kan
worden beinvloed.

Het plannen van de gereedschappen
is allesbehalve eenvoudig wanneer men
bedenkt, dat er ongeveer 300 gereed-
schapsorders in circulatie zijn, waar-
van elke order gemiddeld 25 nummers
heeft. Dan komt men tot het niet ge-
ringe aantal wvan 7500 verschillende
onderdelen, die elk afzonderlijk een
eigen bewerking vereisen en tegelijker-
tijd in omloop =zijn.

Het spreekt vanzelf, dat, wil de door
het Produktiebureau opgegeven plan-
datum voor een nieuw project worden
aangehouden, hiervoor een zeer nauwe
samenwerking tussen planning, werk-
voorbereiding, materiaalvoorziening,
machinale afdeling enz. nodig is.

Het in de Gereedschapmalkerij opge-
stelde plansysteem stelt ons in staat
op elk gewenst ogenblik de voorigang
van een bepaalde order en/of onder-
deel daarvan vast te stellen. Na het
gereedkomen en heproeven der gereed-
schappen worden deze hij de Controle
ingeleverd. Deze instantie zorgt niet
alleen dat de predukten die hiermee
vervaardigd moeten worden aan de
eisen van de tekening wvoldoen, maar
tevens dat het gereedschap efficiént
kan werken en aan de veiligheidseisen
voldoet.

Harderij.

Het harden, dat in de middeleeuwen
als een zeer geheimzinnig vak werd
beschouwd, zodat alleen met ,osse-
bloed bij maneschijn” gewerkt kon
worden, is thans geheel van deze waas
van gcheimzinnigheid ontdaan. In een
moderne Harderij zoals die thans bij
ons is opgebouwd, werkt men uitslui-

tend met zeer nauwkeurige meeetinstru-
menten volgens temperatuur en tijd.
Dit neemt niet weg, dat de warmte-
behandeling als wetenschap nog jong
is en vol voetangels en klemmen zit.
Er wordt in verband met een nauw-
keurige temperatuurcontrole voorna-
melijk van zoutbadovens gebruik ge-
maakt. Het cyaanhoudende zout is
zwaar vergif, zodat de Harderij behal-
ve voor de harder zelf, verboden ter-
rein is. Voor deze afdeling gelden dan
ook bijzondere veiligheidsvoorschriften.
Cyaanzouten hebben bovendien de on-
aangename eigenschap staal snel aan
te tasten, zodat het onderhoud van de
installatie bijzondere aandacht vraagt.
LDe zaterdagse schoonmaak gaat dan
ook zo ver dat alle ovens gereinigd en
opnieuw geschilderd worden, zodat elke
maandag met een praktisch nieuwe
harderij wordt gestart. Het hardings-
werk van de Gereedschapmakerij heeft
voor elk werkstuk een individuele be-
handeling nodig wat betreft hardheid,
taaiheid, vorm- en maatveranderingen.
Vooral voor het laatste is een jaren-
lange ervaring en juist inzicht van de
hardingsmeester nodig om hieraan #-
kunnen voldoen. Wat voor het indi\
duele werk van de Gereedschapmakeri)
geldt, geldt ook voor de produktie-
series, die voor alle VDH-bedrijven In
vrij grote getallen wvolgens planning
moeten worden uitgevoerd.

Centrale Meetkamer.

In de Centrale Meetkamer wordt
Zeer nauwkeurig gemeten. Hiertoe
staat ons een uitgebreide collectie meet-
appatuur ter beschikking, die aan zeer
hoge eisen voldoet. Wij zijn hierdoor
in staat met een nauwkeurigheid van
een tienduizendste deel van één milli-
meter te meten.

Wanneer wij bedenken, dat de ge-
middelde dikte van een hoofdhaar wvijf-
honderdste mm is, dan kan dus een
vijfhonderdste gedeelte hiervan nog
worden gemeten.

Bij deze metingen is het zeer be-
langrijk, dat meetmiddel en werkstuk
in één omgeving zijn, die op een con-
stante temperatuur van 20° C wordt
gehouden. (Zie aircondition Ger. Mak.).
Geprofileerde produkten of geree”
schapsonderdelen, die mechanisch mc.
lijk exact te meten zijn, kunnen cp de
projector bijvoorbeeld met een 100-
voudige vergroting op eex scherm wor-
den geprojectcerd en op deze wijze
volgens tekening visueel vergeleken en
zo nedig gemeten worden.

Alle mechanische meetmiddelen, die
in ons bedrijf in grote getallen gebruikt
worden, zijn natuurlijk aan slijtage
onderhevig en gezien de kleine slijt-
tolerantie, die maar enkele duizendste
millimeters bedraagt, is een driemaan-
delijkse controle ingesteld. Door mid-
del van een kleurencode, die per kwar-
taal wisselt, is voor iedereen zichtbaar
gemaakt, dat de in omloop zijnde meet-
middelen in gcede conditie zijn en zo-
nodig gereparcerd of vervangen zijn.
Controle en reparatiz wordt op een
kaartsysteem b.jgehouden, =zodat wvan
ieder instrument de toestand en de
nauwkeurigheid bekend is. Hoe belang-
rijk deze periodieke controle is, blijkt
wel uit de investering, die op dit ogen-
blik ecen half miljoen gulden bedraagt.
De standaardmaat van de Meetkamer
is de ,eindmaat”. Dit zijn rechthoekig
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Enige dagen geleden schreef het
Binnenhof over de ,managers-
ziekte”. Daaronder wverstaat men
het ziekteverschijnsel in onze tijd,
dat personen, die ergens aan de
top werken — managers — door
een hersenbloeding of hartaandoe-
ning bezwijken.

Men schrijft het eraan toe, dat
deze personen teveel belast zijn
met jachlig werk en grole wver-
antwoordelijkheden.

Het Binnenhof nu gaf cijfers wit
een mededeling van de grootste

levensverzekeringsmaatschappi
van Amerika, dat deze wverschijn-
selen nog meer bi minder hoge
personen in de maatschappi voor-
komen, En daaruit trekt men dan
de conclusie van de noodzakelijk-
heid, hun levenswijze te verande-
ren. Dat geldt dan voor iedereen.
Daarbij legt men de klemtioon op
de voeding. Deze moet doelmati-
ger zijn. De meeste dezer perso-
nen schijnen hun wmaaltijden niet
efficiént te regelen moch wat sa-
menstelling noch wat hoeveelhe-
den noch wat tijdstippen betreft.
Het komt er dus op aan, dat zi
niet te wveel, maar wel verster-
kend moeten elen en vooral, dat
ze dit op geregelde tijden doen.
Dat is natuurlijk allemaal prach-
tig. Maar het lijki me een beetje
naief te denken dat daarmee de
levenswijze wvoor deze bedreigde
lieden oké is.

Herhaaldelijl: is gebleken, dat
een mens niet gauw fe hard of te-
veel werkt. Een mens kan in nor-
male omstandigheden enorm veel
verzetten. In die hoeveelheid werk
#it hel hem als regel dan ool niet.
De fout zit in de spanning, waarin
men leeft.

Nu kun je niet allijd wat eraan
doen om geen spanningen in je
leven te hebben, want die kunnen
je door anderen of door omstan-
digheden worden opgeschoteld.
Maar vaak kun je er wel wai aan
doen. Want je kunt jezelf onno-
dige werkspanningen bezorgen,
als je van alles een probleem
maalkt. Je kunt het doen door al-
les onder je te houden en niets
aan anderen te willen overlaien.
Je Tunt het doen door je veel le
veel met details te bemoeien, ter-
wijl je je handen al vol hebi aan
de grote lijnen. Blijf er af! Trek
geen zaken naar je toe, die an-
deren kunnen doen. Haal geen
problemen binnen, die er nog niet
zijn en vaak niet eens zullen ko-
men. Zow dat niet eerder nodig
zijn voor mensen van allerlei rang
dan wal betere voeding om de
weerstand fit te houden?

Scheurer.
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De heer @. Tenthof, Gereedschapbureaw, zal
donderdag 27 november a.s. 12% jaar in onze
dienst zijn. Wegens zijn ziekte is het helaas niet
mogyelijk
te wensen.

Toch zal deze dag ook voor hem niel onge-
merkt voorbij gaan, daar zijn wij van overtuigd.
Ook onze hartelijke gelukwens en een spoedig
herstel!

hem persoonlijlc met dit jubileum geluk

*
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gehard stalen blokjes van verschillende
dikte. Door combinatie van verschillen-
de eindmaten kan praktisch iedere
maat worden bepaald.

De Meetkamer zorgt er dus voor dat
de maatnauwkeurigheid in het bedrijf
behouden hblijft. Ten slotie neemt de
Meetkamer nog een scheidsrechtelijke
positie in  bij meningsverschillen in
maatafwijkingen van produkten uit
diverse afdelingen enfof leveranciers.
Bedrijfsschool (B.S.).

Zoals in de aanhef reeds vermeld,
worden onze toekomstige vaklieden op-
geleid in de B.3, die als een aparte
afdeling in de Ger. Makerij is onder-
gebracht. Om tot deze opleiding toe-
gelaten te worden, moeten de jongelui
als regel in het bezit van het Lagere
. 2achnische Schooldiploma. Na vooraf-
gaande psychotechnische test en me-
dische keuring, worden de aspirant-
leerlingen eerst opgenomen in een over-
gangseursus van drie maanden. In deze
cursus worden alle elementaire hande-
lingen, nodig wvoor de vervaardiging
van produktief gereedschap, onder des-
iundige leiding geleerd, waarbij in het
bijzonder op maatvoering en kwaliteit

wordt gelet. Gedurende deze tijd wordt
ook een volledige meet- en tekencur-
sus gegeven. De vrij korte vooroplei-
ding, waarvoor nog een examen wordt
gedaan, kunnen wij min of meer als
een praktische tweede test beschouwen,
die de leiding in staat stelt in overleg
met de desbetreffende leerling, respec-
tievelijk ouders, de wvakrichting te bhe-
palen.

Dan pas is het tijdstip gekomen
voor het opmaken van een leerover-
eenkomst, die door de Stichting Beme-
tel (Bedrijfsopleiding Metaal- en Elek-
trotechnische Industrie) in samenwer-
king met Van der Heem N.V. is vast-
gelegd. De tijdsduur van de verdere
opleiding vari€ert van 2—3 jaar, naar
gelang van het gekozen vak. Dit kan
zijn: machinebankwerken, gereedschap-
maken, stempelmaken, ger. draaien,
ger. slijpen en ger. frezen.

Het daarop volgende vakexamen
wordt afgenomen door de Stichting
Bemetel, zowel voor de theorie als ook
voor de praktijk.

Dit door de Bemetel verstrekte vak-
diploma is in Nederland algemeen er-
kend en van grote waarde.

Spreekuur O.R. Utrecht
FABRIEK ABSTEDERDIJK.

28 NOVEMBER 1958.
le pauze:
de heren Van Beek — Van Meers-
bergen.
%Ze pauze:
de heren Gosman — Kreeftmeijer.

FABRIEK KEULSEKADE,
28 NOVEMBER 1958.
le nauze:
de heer Van Ree.
2e pauze:
de heer Bonder.

ﬁOm.ﬁm:nzmm.& u

Zondag 23 november a.s. hoopt de heer
F. van Coesant, Kastenfabriek, het feit
te herdenken, dat hij 1814 jear geleden
zijn intrede in ons bedrijf deed.

Bij de ongetwijfeld vele gelulkwensen
doen wij ook gaarne de onze! Proficiat!
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